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Předmluva

Zakládat sbory znamená zřizovat nová sborová společenství pro lidi žijící mimo církev nebo ve městech a na místech, kam církev dosud nevstoupila. Je to nejen nejúčinnější prostředek přiblížení se k lidem žijícím mimo církev – ve světě, ale toto nové pojetí bohoslužby a evangelizace dává novou příležitost těm, kteří církev opustili nebo sbor dlouhodobě nenavštěvují.

Každý člen církve a každý kazatel by měl být nějakým způsobem zapojen do zakládání sborů. Všechny místní sbory jsou pověřeny zakládat sbory nové. Bůh nás volá k tomu, abychom zakládali nová sborová společenství anebo alespoň podpořili toho, kdo tuto aktivitu vyvíjí. Rozhodnutí zakládat nové sbory může pomoci mateřskému sboru vyhnout se normálnímu životnímu cyklu a oddálit stárnutí, úpadek a zánik sboru.

Neexistuje pouze jeden způsob jak založit nový sbor. Nemusí to být drahé. Lze uplatnit všechny přístupy a metody, které byly úspěšně použity v minulosti. Zakládání nových sborů si žádá využití různých darů a služebností, které povedou lidi k Ježíši Kristu. Jedná se o studium Bible v domovech, setkávání v malých skupinkách a evangelizační aktivity. Zakládání sborů není žádná novinka nebo překvapivý objev. Byla to součást života křesťanů novozákonní doby a podobně by tomu mělo být i dnes. Kde vznikají nové sbory, lidé ztracení ve světě nalézají světlo pravdy a církev roste.

Bůh potřebuje schopné vedoucí, iniciativní a podnikavé jedince, kteří se budou aktivně podílet na plnění velkého poslání, jímž je šíření evangelia. Půjdou a budou zakládat nové sbory. Zakládání adventistických sborů pro lidi ze světa je iniciativa mající za cíl podporu a povzbuzení členů. Naším plánem je zakládat nové adventní sbory a přiblížit se lidem bez víry a těm, kteří žijí mimo církve. Hledáme vedení a požehnání Ducha svatého. Chceme využít formy svědectví a bohoslužby, které vycházejí z Bible a jsou zároveň přijatelné pro lidi ztracené ve světě.

Tato revidovaná verze příručky Zakládání sborů zahrnuje důležité principy Přirozeného růstu církve a podává praktický návod jak při tom postupovat.

Peter Roennfeldt
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Zakládání sborů pro lidi ze světa

Nová sborová společenství jsou nejúčinnějším prostředkem jak získat lidi ze světa. Apoštol Pavel strávil většinu času zakládáním nových sborů. Odborník na růst církve Peter Wagner věří, že je to stále cesta, kterou by církev měla jít: nejúčinnějším způsobem evangelizace je zakládání nových sborů.1
Doporučujeme různorodost přístupů k zakládání sborů, jak to rovněž vyplývá z Nového zákona. V některých společenstvích bude lepší hovořit o zakládání malých skupinek za účelem studia Bible, konání bohoslužeb, vytváření společenství a služby lidem, zatímco jinde bude možné uvažovat ve větším měřítku. Naším cílem je zakládat sbory v souladu s Biblí s ohledem na místní kulturní tradice.

Podporujeme spontánní i organizované zakládání sborů. Na základě studia Nového zákona můžeme říci, že existují dva hlavní principy:

1.  Spontánní zakládání sborů. V knize Skutků 3.-8. kap. čteme o křesťanech, kteří spontánně vydávali svědectví lidem v Jeruzaléme, Judeji i Samaří. Církev zasáhla život mnoha lidí a rychle rostla. Počet sborů se násobil. Totéž můžeme vidět i dnes v místech, kde máme silná sborová společenství, která mají vůli a sílu zakládat další sbory.

2.  Strategické zakládání sborů. To je zřejmé ve službě apoštola Pavla a jeho spolupracovníků, kdy čteme o sborech založených v pohanských městech (na bílých místech). Je jasné, že Pavel zakládal sbory podle určitého plánu. Při zakládání sborů ve městech, kde máme málo nebo dokonce žádné členy, potřebujeme být mnohem více otevřenější novým podmínkám a musíme více plánovat.

Na druhé straně není možné zanedbávat existující sbory, i když jsme zakládaní nových zanedbávali  příliš dlouho. Philip Bryant píše: „Zakládání nových sborů a péče o ty stávající se nevylučuje. Obojí je velmi důležité. Pro zakládání nových sborů existují závažné důvody.“2 Jaké to jsou?

Po hloubkovém průzkumu vztahů mezi zakládáním sborů a růstem církve prohlašuje Lyle Schaller: „Prioritou každé strategie by mělo být organizování nových sborových společenství.“3 Proč?

Proč zakládat nové sbory?

1. Je to biblické

Mt 28,18-20
Ježíš posílá své apoštoly, aby získávali učedníky „z každé skupiny lidí na zemi“4 – nejen ze všech národů. (viz Zj 14,6)

1 J 1,3 


Prohlášení nestojí samo o sobě. Hlásáme Krista, abychom vytvořili novou skupinu, 





kde lidé prožívají společenství.5
Ř 15,20 
Pavel byl zakladatelem sborů. Zakládání sborů je novozákonním způsobem šíření evangelia.6
Sk 13,1-5 
Sbory zakládaly další sbory.7 Ellen Whiteová nás vyzývá: „Je třeba navštěvovat místo za místem a zakládat sbory jeden po druhém.“8
2. Je to účinné a efektivní

Příroda nás učí, že je mnohem snazší zplodit dítě než vzkřísit mrtvého.9 Je jednodušší založit nové evangelizačně zaměřené sbory než znovu oživovat ty stávající. Je to účinné.

Starší sbory mají obvykle problém oslovit nové lidi, zatímco nový sbor je v tomto směru mnohem úspěšnější. Obvykle má vitalitu a vizi, která přitáhne pozornost okolí. Tato pozornost často vede k zájmu o Ježíše Krista a pozdějšímu rozhodnutí. V osmdesátých letech minulého století se ukázalo, že zakládání adventních sborů bylo účinným nástrojem šíření Božího poselství v západním světě. Roger Dudley a Clarence Gruesbeck zjistili, že „mezi lety 1977 a 1984 průměrné procento růstu všech adventních sborů v Severní Americe, včetně nových, bylo 2,8 %. Během zmiňovaného období však byl průměrný růst nových sborů 31,2 %.“10
Bob Logan věří, že Církev adventistů sedmého dne by rostla v západním světě mnohem více, pokud bychom začali zakládat nové sbory. Říká, že jsou celé zástupy lidí, které by mohly být osloveny jiným způsobem evangelizace za současného udržení všech hlavních bodů víry, kterou adventisté vyznávají.11
3. Je to nutné pro život a životaschopnost

Lyle Schaller, odborník na problematiku růstu církve, říká: „Každá církev, která vykazuje přírůstek sborů, zároveň uvádí přírůstek počtu členů. Každá církev, která vykazuje úbytek sborů, rovněž uvádí úbytek počtu členů.“12 Zakládání sborů je důležité pro další existenci každé církve. Nové sbory přinášejí oživení a růst celé církvi.

Russell Burrill, ředitel evangelizačního institutu Severoamerické divize (NADEI), souhlasí. Říká: „Každá církev, která má strategii zakládání sborů, roste. Sdružení, která rostou, zakládají nové sbory. Ta sdružení, která nezakládají sbory, stagnují a nerozvíjejí se.“

Praktický příklad výše uvedeného jsme měli možnost vidět ve vysoce sekularizované Austrálii. Během pěti let (1986 – 1991) zaznamenala církev baptistů 42 % růst, zatímco církev adventistů pouze 0,3 % ročně. V roce 1986 zahájili baptisté patnáctiletý program zakládání sborů s cílem založit 76 nových sborů a získat 10 000 nových členů pouze ve státě Victoria.13
4. Je to pohled do budoucnosti

Někteří lidé se ptají, proč potřebujeme nové sbory, když ty stávající nejsou zdaleka plné? Nebo – proč zakládat ve městě nový sbor, když už tam jeden máme?

Skutečností je, že řada sborů ve městech již dlouhá léta neroste. Počet členů zůstává stejný. Nejsou aktivním společenstvím. Sbor, který nevyvíjí misijní aktivitu, nemůže naplnit poslání Ježíše Krista.14
Přirozený životní cyklus organizací, včetně církví, vede k zániku. Pokud do našich sborů nepřicházejí noví lidé nebo pokud selháváme v přístupu k různým jiným skupinám lidí, je nejvyšší čas jít a setkat se s nimi. Stejně se choval i Ježíš. To zahrnuje rovněž zakládání nových sborů.

„Výzkumy ukazují, že se sbory úměrně s tím, jak stárnou, stávají čím dál méně efektivní v oslovování nových lidí. Jedna studie ukázala, že sbory existující 50 let získaly jednoho nového člena na 100 stávajících, zatímco sbory existující pouze 10 let získávaly jednoho nového člena na 10 stávajících.“15
Zakládat nové sbory znamená dívat se do budoucnosti, protože nové sbory: (1) osloví nové lidi, (2) vychovají nové laické pracovníky i kazatele a (3) vytvoří nové zdroje – nové lidi plné energie, s časovými možnostmi, obdařené talentem, schopnostmi, financemi a vizemi.

Proč nebylo zakládání prioritou?

1. Nedostatek uvědomění16
Kazatelé a vedoucí církve si nebyli vědomi této možnosti růstu. Výzkum ukazující souvislost mezi zakládáním nových sborů a růstem církve je však dnes k dispozici.

2. Omezené finanční prostředky

V mnoha oblastech církev snižuje výdaje a šetří. Můžeme si však dovolit nezakládat nové sbory? „Nové sbory přinášejí nové finance.“17 Potřebujeme strategický plán zakládání nových sborů, jenž zahrnuje:

· Péči o nefungující a stagnující sbory. Počet členů v některých sborech klesl pod 20. Nelze kritizovat kazatele a členy, kteří se po dlouhá léta snažili tyto sbory rozhýbat, ale není zde příležitost pro laické vedoucí?

· Výchova zakladatelů. Musíme vychovávat, povzbuzovat a podporovat mladé lidi s vizemi, aby tyto své plány nových sborů realizovali novými postupy. Někteří z nich se stanou profesionály, kteří budou schopni podporovat nejen sami sebe, ale také nově vznikající sbor.

3. Negativní zkušenosti

Někdy považujeme nové sbory za skupinky těch, kteří byli ve svém mateřském sboru s něčím nespokojeni, a proto odešli, aby někde jinde dělali věci podle svého. Skupiny, které vznikly kvůli rozporům, mají obvykle rozpory i s vedením sdružení. Jsou případy, kdy se několik rodin spojí a chtějí budovu a kazatele. Mají finanční požadavky vůči sdružení a velmi malé perspektivy růstu.

Někteří vedoucí představitelé se také domnívají, že nové sbory jsou malé, potýkají se s řadou problémů a mají tudíž vysoké počáteční náklady.

Je třeba si uvědomit, že ne všechny nové skupiny lze považovat za základy nových sborů. Ve skutečnosti některé skupiny, které nazýváme sbory (a byly tak založeny), se nikdy nestaly sbory v biblickém slova smyslu, protože se nikdy nestaly lidsky i finančně soběstačnými. Přestože zakládání nových soběstačných sborů stojí peníze, McGavran a Arn již před daceti lety ukázali, že je to ekonomicky nejefektivnější způsob evangelizace.18 Naučili jsme se také, že pouze malé procento nových sborů, které závisí na financování zvenčí (pomineme-li plat kazatele a provozní náklady spojené s evangelizací), roste a sílí.

4. Dlouhodobé výsledky

Někteří vedoucí představitelé církve váhají s podporou zakládání nových sborů, neboť okamžité výsledky lze těžko srovnávat s tradičními metodami veřejné evangelizace. Zakládání nových sborů nemá tak rychlou návratnost ve srovnání s pěti až šestitýdenní evangelizační kampaní.

Je zde však několik výhod:

Nové sbory mohou oslovit  lidi ze světa. Je možné rozvinout výrazně nové přístupy k bohoslužbě, evangelizaci a mezilidským vztahům. Vyvíjet tyto aktivity v zavedených sborech je velmi obtížné a někdy také škodlivé – podobně  jako když mladé víno nalijeme do starých měchů.

Nové sbory mohou pomoci těm, kteří se s církví rozcházejí. Mnozí jsou přítomni tělesně, ale nikoli duševně. To platí zvláště o mnoha dětech a dospívajících. Jejich duchovní potřeby nejsou z mnoha důvodů naplňovány ve sborech, které navštěvují. Uvítali by nový sbor a nové přístupy.

Proč zakládat odlišné sbory?

„Nově založené sbory mají často tendenci přizpůsobovat se tradičním sborům. Služebnosti jsou konány s větším nasazením, ale… přístupy a metody jsou stejné… Je třeba si položit otázku: Pokud se mateřské sbory snaží ovlivňovat nové skupiny, proč tedy zakládat sbory, které jsou jim podobné v přístupech i personálním obsazení?“19
Ron Gladden ve svém článku The Denny’s Dilemma píše: „Můžeme mnohé zlepšit. Můžeme oslovit tisíce lidí hladovějících po Kristu zakládáním různých sborů, v nichž je přátelská atmosféra nebo programy zvlášť připravené pro určité skupiny lidí. Znamená to, že budeme zakládat sbory, které se od sebe liší – nikoli věroučně, charakterově nebo v rozhodujících bodech, ale v přístupech a osobnostech zakladatelů. 

Aniž bychom dělali kompromis, co se týče kvality jídla, můžeme založit řadu sborů, v nichž je pokrm  servírován tak, aby oslovil mladé lidi, nevěřící, svobodné, křesťany z jiných církví a mladé rodiče.“20
Russell Burill píše: „Evangelizace ztracených lidí je důvodem pro zakládání sborů ve všech kulturách.“21 Zakládání sborů pro různé etnické, kulturní a generační skupiny vyžaduje vědomosti a cit.

1. Přístup k cílovým skupinám skrze jejich jazyk nebo dialekt

Je nemožné správně porozumět lidem v určité kultuře, pokud nemluvíme jejich jazykem. Abychom oslovili lidi, musíme znát jejich jazyk.

2. Přistupujme k cílovým skupinám lidí s láskou a respektem

Je zřejmé, že křesťan nemá možnost oslovit muslima evangeliem, pokud nezná islám tak důvěrně a dobře, že by snad podlehl pokušení  přijmout muslimskou víru. Podobně tak důvěrné pochopení důvodů, proč jsou nevěřící lidé nevěřící, nám umožní přiblížit se k nim s láskou, respektem a pochopením pro jejich ztracenost.

3. Vytvářejte zvláštní strategii pro skupiny lidí

· Jedinečné: rozumíme lidem, s nimiž hovoříme?

· Důležité: co si myslí a cítí?

· Množeníschopné: jsou závislí na jiných zdrojích, lidech, financích?

4. Respektujte kulturu cílové skupiny

Zde vyvstává potřeba multikulturního školení. Je známo, že jednotlivci a sbory, kteří mají úspěch při oslovování nevěřících lidí, mají základní znalosti dějin, vývoje a důsledků sekularizace.

Cílená práce – je to správné?

Když se podíváme zpět na naši práci v západních zemích, zjistíme, že „první vlna zakládání sborů postupovala územně. Trvala 130 let.“22 Na mnoho let tato činnost prakticky ustala. Dnes přichází nová vlna zakládání sborů. Tato nová vlna je jednak územní, ale také cílená. Jedná se o zakládání sborů, které zohledňují intelektuální, sociální, etnické, kulturní a generační rozdíly a vycházejí vstříc zájmům a potřebám svých členů.

Někomu se tento trend nezamlouvá. Je však v souladu s Biblí a navíc – Ellen Whiteová věřila v cílené zakládání sborů.

1. Bible

V 1 K 9,19-23 nás apoštol Pavel vyzývá k přizpůsobivosti – být židem, aby získal židy, a pohanem, aby získal pohany. Píše o svém velkém smyslu pro povinnost k lidem naší kultury a lidem v jiných kulturách, ke vzdělaným i prostým. Ř 1,14

Pavlova přizpůsobivost se zrodila během jeho zázračného obrácení. Po své následné zkušenosti v Damašku strávil Pavel léta přípravou na své poslání apoštola pohanů. První roky strávil v arabské poušti. Ellen Whiteová píše: „Zde v samotě pouště měl Pavel neopakovatelnou příležitost pro klidné studium a meditaci. V klidu a pokoji přemýšlel o svých zkušenostech z minulosti a činil pokání s upřímností a odevzdáním. Celým srdcem hledal Boha a neustal, dokud nenabyl jistoty, že jeho pokání bylo přijato a jeho hříchy odpuštěny. Toužil po ujištění, že ho Ježíš bude provázet v jeho službě. Oprostil se od všech předsudků a tradic, které naplňovaly jeho život, a přijal pokyny od Zdroje pravdy. Ježíš s ním komunikoval a upevnil ho ve víře a hojně ho obdařil moudrostí a milostí.“ (SA, 125)

2. Ellen Whiteová

Ellen Whiteová radila Církvi adventistů sedmého dne, aby se přizpůsobovala různým kulturám. (Testimonies to Ministers, str. 213) Představila tento koncept růstu církve mnohem dříve než Donald McGavran. „Lidé v každé zemi jsou jedineční a zvláštní. Je tudíž nutné, aby misionáři byli moudří a věděli, jak se přizpůsobit myšlení lidí, a představili jim pravdu tak, aby ji přijali. Misionáři musí být schopni lidem porozumět a vyjít vstříc jejich potřebám.“23
Účinná služba různým skupinám lidí vyžaduje rozdílné přístupy. Ellen whiteová napsala: „A tak apoštol měnil svůj způsob práce a při předávání poselství bral v úvahu okolnosti, jimž byl vystaven… Boží dělník má pozorně studovat nejlepší metody, které v lidech nevyvolají předsudky nebo odpor. Na tomto poli někteří selhali. Na základě svých přirozených sklonů zavřeli dveře, jimiž mohli vstoupit do srdcí lidí, kdyby zvolili jiné metody práce. Boží dělníci musí být všestranní, musí mít široký rozhled. Nemohou být lidmi jedné myšlenky, stereotypní ve svém chování a práci, neschopní vidět, že jejich obhajoba pravdy musí být přístupná lidem, s nimiž pracují a zohledňovat okolnosti, s nimiž se setkávají.“24
V další kapitole nazvané „Hlásání pravdy v prostředí rasové nesnášenlivosti“ Ellen Whiteová píše o potížích při oslovování Afroameričanů, kde se rovněž zabývá otázkou předsudků: „Mezi  bělochy v některých místech existují silné předsudky týkající se černochů. Můžeme chtít tyto předsudky ignorovat, ale není to možné. Pokud se budeme chovat, jako kdyby tyto předsudky neexistovaly,  nebudeme moci změnit smýšlení bělochů. Je třeba vzít situaci tak, jak je, a řešit ji moudře a s rozvahou.“25
Pokud se domníváme, že lidé musí přijmout naši kulturu proto, aby získali spasení v Ježíši Kristu, neuspějeme. Jestliže si neuvědomíme, že Bůh vždy promlouval v dimenzích dané kultury a doby, neuspějeme. Nebudeme-li zakládat sbory, které mohou účinně oslovovat různé skupiny lidí, nenaplníme naše poslání šířit evangelium. Donald McGavran řekl: „Lidé se rádi stávají křesťany, aniž by překročili rasové, jazykové nebo třídní rozdíly.“

Biblické a efektivní sbory

Mnozí lidé, kteří nemají nic nebo velmi málo společného s křesťanstvím, jsou osloveni Ježíšem Kristem v nových sborech a skupinách. Jak vypadají sbory, které oslovují lidi žijící mimo církev – ve světě?

Některé radikální biblické koncepty

Zamyslete se nad tím, jak mohou klíčové biblické koncepty obsažené v uvedených verších změnit váš pohled na sbor:

Mt 5,13

Sk 2,42-47

Sk 15,19

Ř 15,20

1 K 9,19-23

Ř 1,14 

Ko 4,2-6

Tt 2,10.11

než Rick Warren založil sbor  v Saddleback Valley, provedl průzkum mezi třemi sty nevěřícími Sbory pro lidi ze světa

Sbory, které oslovují sekularizované lidi žijící mimo církev, mimo náboženství, jsou odlištné. Velmi naléhavě usilují o to, aby se shodovaly s biblickým pohledem na sbor a zároveň byly součástí dnešní doby. Jinými slovy – jsou vnímavé ke změnám.

Je překvapující, že křesťané a církev se tak často brání změnám. Ježíš řekl: „Musíte se znovu narodit.“ Náš Spasitel Ježíš Kristus zemřel, vstal z mrtvých a žije v nás svým Duchem svatým – aby nás měnil. Adventisté sedmého dne by měli přijímat změny kolem sebe. Považujeme se za Eliáše, proroka doby konce. Eliáš, člověk plný Ducha svatého, hovořil v dimenzích kultury a témat své doby. Pokud užíváme způsoby práce a bohoslužby devatenáctého století a pokud stále hovoříme o věcech, jimž se věnovali naši průkopníci, odkládáme plášť Eliáše a dáváme ho jiným. Sbory, které oslovují nevěřící a ztracené lidi, včetně sborů církve adventistů, jsou jak biblické, tak i moderní. Jak tyto sbory vypadají?

1. Mají vedoucí, kteří mají vizi

Věří, že Ježíš měl pravdu, když řekl: „Žeň je velká.“ (Mt 9,37) Věří, že byli povoláni, aby se stali spolupracovníky svého Mistra při vylidňování pekla (Mt 16,16-19). Neztratili se v práci a povinnostech všedních dnů, neboť vědí, že poznání Ježíše mění život a že právě On nám dal smysl práce ve svém Velkém přikázání a Velkém pověření (Mt 22,37-39; 28,18-20). Tito vedoucí vidí duchovní a početní růst jako Boží plán pro jeho církev.

2. Věří, že evangelium mění život

Být formálním křesťanem nebo jen jednou za týden zahřát na několik hodin lavici ve sboru nemá smysl. Tyto sbory vědí, že Ježíš Kristus zemřel a vstal z mrtvých pro ně, a vědí také, že toto je jediná dobrá zpráva – evangelium pro svět (1 K 15,1-4;14,17.18).

Křesťané, kteří jsou dnes odlišní, jsou teologicky konzervativní, jinými slovy – věří na zázraky. Věří, že Ježíš Kristus žil, zemřel a byl vzkříšen z hrobu. To je zázrak zázraků. Chápou také, že pokud někdo nevěří v Ježíše, je ztracen.

3. Modlí se

Ve své knize 20/20 Vision Dále Galloway poznamenává, že průměrný člen církve se modlí méně než tři minuty denně. Píše: „Všechny průzkumy dynamicky rostoucích sborů prokázaly, že mají jedno společné – modlitba zaujímá ústřední místo v jejich životě.“

Matouš zaznamenává Ježíšova slova, která adresoval svým učedníkům: „Žeň je velká, dělníků málo. Proste proto Pána žně, ať vyšle dělníky na svou žeň.“ (Mt 9,37.38) Po svém vzkříšení řekl Ježíš svým následovníkům, aby čekali a modlili se za přítomnost a moc Ducha svatého, který jim dá sílu ke svědectví o vzkříšení (Sk 1,4-8).

4. Věří v křest Duchem svatým

Vedoucí a členové fungujících sborů nezanedbávají Ducha svatého. Ježíš Kristus o něm velmi rád hovořil (J 14-16). Před svým nanebevstoupením řekl svým učedníkům: „Neopouštějte Jeruzalém, ale čekejte na dar, který zaslíbil můj otec a o kterém jsem vám vyprávěl. Jan křtil vodou, ale za několik málo dnů budete pokřtěni Duchem svatým… Když na vás sestoupí Duch svatý, přijmete jeho moc a budete mi svědky v Jeruzalémě, v celé Judeji a Samaří a až na konec světa.“ (Sk 1,4.5.8) Členové efektivních sborů hovoří přirozeně o Ježíši Kristu a o přítomnosti Ducha svatého ve svém životě.

5. Mají strategii získávání lidí ze světa

Tato strategie vychází ze čtyř principů (viz Sk 8,14-17; Ef 4,11-13):

· Každý, kdo věří v Ježíše Krista, je povolán ke službě.

· Křest (pomazání) Duchem svatým se projevuje svědeckou službou.

· Duch svatý uděluje těm, které pokřtil, minimálně jeden dar pro službu.

· Hlavním úkolem kazatele je vychovávat členy ke službě.

Dale Galloway má ve svém sboru New Hope Community Church jednoho školeného laického kazatele na každých deset členů. Tito laičtí kazatelé se každý týden setkávají se svými skupinami – základními jednotkami křesťanského sboru. Lidé navazují přátelství, probíhají programy vycházející vstříc potřebám jednotlivých členů a nevěřící lidé jsou zváni se svými přáteli k návštěvě těchto malých skupin. Bohoslužby pravidelně navštěvuje řada nových přátel.

6. Budují přátelství s lidmi ze světa

Ježíš se setkával s lidmi ze všech oblastí života jako ten, kdo usiluje o jejich dobro. Naplňoval jejich potřeby, získával jejich důvěru a vyzýval je k následování (viz J 1,35-39; 4,1-38; 1 K 5,9-11).

Strategie všech efektivních sborů je postavena na tomto principu: členové jsou povzbuzováni k budování přátelských vztahů s lidmi ze světa. Jim Dethmer založil a vedl Grace Fellowship Church. Jako starší kazatel měl v náplni práce věnovat 40 % času budování přátelství s lidmi ze světa. Lidé, kteří navštíví sbory ve Willow Creek, jsou tázáni Billem Hybelsem: „Kolik blízkých přátel máš mezi lidmi ze světa?“

Sbory, které oslovují lidi ze světa, jsou složeny z členů, kteří aktivně budují přátelství. Pozorně se dívají na nové příchozí, kteří navštěvují bohoslužby a jiné sborové akce. Aktivně s nimi komunikují a budují přátelské vztahy.

7. Znásobují počet malých skupin

Dale Galloway ve své knize 20/20 Vision napsal: „Nezáleží na tom, jak dobré je kázání, hudba nebo cokoli jiného ve vašem sboru. Pokud nezapojíte lidi do malých skupin prožívajících přátelské společenství, během dvou let mnoho z nich ztratíte.“

Nenaleznete rostoucí a fungující sbor, který by neměl malé skupiny – základní jednotky křesťanského společenství. Mohou to být modlitební skupiny, biblické studijní skupiny, zájmové nebo misijní skupiny. Úspěšná malá skupina musí: (1) pravidelně se setkávat (obvykle jednou týdně), (2) být podpůrná a pastorační – poskytovat duchovní podporu a pastorační péči a (3) být evangelizačně aktivní. Jde o to, aby nevěřící lidé nacházeli hřejivé a přátelské prostředí a poznávali Ježíše Krista.

8. Mají nápadité bohoslužby obsahující praktické poselství Bible

Dříve obyvateli města. Lidé uváděli, že hlavní důvod, proč nechodí do kostela, je, že bohoslužby jsou nudné. Uváděli i další důvody: lidé v kostele se nechovají přátelsky, církev více zajímají peníze než lidé a během bohoslužeb není postaráno o děti. Rodiče se ptali, zda  prostory, kde probíhají programy pro děti, jsou bezpečné a čisté.

Každý program, který sbor pořádá, musí respektovat kulturu lidí, kteří se ho účastní. Je třeba naslouchat lidem. Naslouchejte a oni vám řeknou, kudy a jak je vést k Ježíši. To je biblický princip.

Ve Sk 6 první křesťané řešili problémy, které vznikly mezi řeckými Židy a hebrejskými Židy v Jeruzalémě. Nesnažili se změnit kulturu nebo etnický původ lidí. Duch svatý je vedl tak, aby mezi oběma skupinami zavládl mír. Jaký byl výsledek? „Boží slovo se šířilo. Počet učedníků významně rostl.“ (Sk 6,7)

Ve Sk 15, kdy se židovští křesťané setkávali s kulturními  rozdíly při evangelizaci pohanského světa, byli vedoucí představitelé církve postaveni před otázku, jakým způsobem vést bohoslužby. K jakému závěru je přivedl Duch svatý? Odpověď zněla: „Nedělejme potíže pohanům, kteří se obracejí k Bohu.“ (Sk 15,19) 

Bible jasně hovoří o tom, že opravdoví křesťané by měli přijímat kulturní rozdíly velkoryse. Vyspělý křesťan například přijímá jiného křesťana s tím, že má rád odlišný styl hudby nebo chování. Je samozřejmě snazší vést lidi k Ježíši a ke spasení, když je nežádáme, aby nejprve překračovali kulturní, generační a jazykové bariéry. Způsoby naší práce musí být přijatelné, a nejen přijatelné, musí vést lidi k Ježíši.

Ve svědectví a bohoslužbě potřebujeme užívat formy a metody, které vycházejí z Bible a jsou zároveň pro nevěřící lidi přijatelné. Pokud se to nedaří, je třeba skončit a začít znovu a jinak. Do zájmových aktivit (např. aerobik, semináře, přednášky), které přímo nevedou lidi k Ježíši, bychom měli vložit něco, co na něho ukáže. Pavel zdůrazňuje tento princip v 1 K 9,19-23.

Přirozený růst církve – kvalitativní vlastnosti

Ježíš často používal podobenství z přírody a zemědělství, aby ilustroval charakter Božího království a církve. Přirozený růst církve  je proces, který sleduje způsoby, jimiž Bůh Stvořitel působí v přírodě a v církvi, a také způsoby, jimiž lze uvolnit a využít potenciál, který se skrývá v každém sboru (a jenž vede k jeho růstu).

Ježíš řekl svým následovníkům: „Podívejte se na polní lilie, jak rostou.“ Mt 6,28 Ze studia, pozorování a zkoumání můžeme chápat a rozumět principům Božího království. Potom Ježíš vyprávěl podobenství o zasetém semenu a vysvětloval, že „země sama od sebe plodí.“ (Mk 4,26-29) Apoštol Pavel popisoval ono „sama od sebe“ a řekl: „Já jsem zasadil, Apollos zaléval, ale Bůh dal vzrůst.“ 1 K 3,6-9

Mezi lety 1994 – 1996 výzkumník Christian Schwarz vedl obsáhlý výzkumný projekt zahrnující více než 1000 sborů na pěti kontinentech a určil vlastnosti zdravých sborů. Tyto kvalitativní vlastnosti platí bez ohledu na kulturní nebo teologické odlišnosti.

1. Kvalitativní vlastnosti

Projekt Christiana Schwarze pomohl objektivně určit osm kvalitativních vlastností. Zmíněné vlastnosti nejsou žádnou novinkou a neměly by nás překvapit, protože je nacházíme v popisu novozákonní církve.

1. Vroucí zbožnost 








Mt 22,34-38

2. Inspirativní bohoslužby 





Mt 22,37

3. Láskyplné vztahy 







Mt 22,39; J 13,34.35

4. Evangelizace orientovaná na potřeby 

Mt 28,18-20

5. Zmocňující vedení 







Ef 4,8-11

6. Služby zaměřená na dary 





1 K 12,1; Ř 12,1-8

7. Funkční organizace 







Sk 2,42-47

8. Skupinky s komplexní náplní 




Sk 2,46 (posl. část) Viz Sk 2,42-47.

Klíčovým slovem je přídavné jméno. Přídavná jména jako vroucí, insiprativní, láskyplný atd. označují principy životaschopnosti.

Christian Schwarz ukázal, že všechny tyto vlastnosti jsou klíčové pro zdravý vývoj sboru. Nelze opomíjet ani jedinou.

2. Principy

Přirozený růst církve ukazuje principy zaměřující se na kvalitu nebo zdraví sborového života, což je klíčem k růstu sboru. Důraz je kladen na nalezení a využití přirozeného růstového potenciálu, pomocí něhož Bůh buduje svou církev. Jsou zde dva hlavní principy:

1. Biotický princip: Živý organismus má zděděnou schopnost množit se a přežít. Totéž platí o živé církvi. „Cílem je nechat působit Boží moc k přirozenému růstu a neplýtvat energií při realizaci lidských programů.“26 „Neměli bychom se snažit budovat církev našimi silami, ale uvolnit potenciál životaschopnosti, jenž Bůh vložil do každého sboru.“27
2. Princip „samo od sebe“: Růst se zdá být samovolný a přirozený. Sazenice na poli rostou. Církev roste. Je to ale Boží působení, které způsobuje růst. Musíme si klást otázku, co lze udělat pro uvolnění potenciálu životaschopnosti, skrze něhož Bůh dává své církvi růst. Co můžeme udělat pro to, aby byly odstraněny překážky, které brání Božímu dílu?

3. Faktor minima – radikální koncept

Christian Schwarz vyvinul systém, jímž lze hodnotit kvalitu sborového života. Toto hodnocení vyjadřuje číselně hodnotu každé z osmi vlastností zdravého sboru. Sbory s výsledkem minimálně 65 a výše ve všech osmi vlastnostech vždy rostou a dokazují tak, že zdravé sbory jsou rostoucí sbory.

Nejnižší počet bodů v charakteristice kvality sboru ukazuje jeho „faktor minima“ neboli nejslabší vlastnost. Bylo zjištěno, že pokud se sbor soustřeďuje na zlepšení kvality a odstranění „faktorů minima“ (slabých vlastností), postupně začíná růst. Sbor se soustředí na odstraňování slabin více než na své silné stránky. To je radikální pojetí, protože obvykle (v oblasti duchovních darů a služby) se doporučuje, aby se sbory i jednotlivci soustřeďovali na silné stránky. 

4. Zakladatelé sborů

Jelikož všech osm charakteristik je klíčových pro zdraví a růst sboru, zakladatelé plánují a usilují o to, aby se tyto kvality staly páteří nového sboru. Spolu s biotickými principy přirozeného růstu církve je lze zapracovat do strategického plánu nového sboru.

Pokud nepadáte, nepohnete se vpřed.

Toto neplatí jen v lyžování, ale také v životě sboru. Je dobré vyzkoušet nápady, které nakonec vyzní naprázdno. Přibližně tři ze čtyř evangelizačních plánů selžou. Znamená to ale, že jeden projekt se ujal a lidé tak poznávají Ježíše. Je třeba učit se z chyb, přijímat Boží požehnání a být připraveni  měnit způsoby naší práce a přístupy při postupu vpřed pod vedením Ducha svatého. Nezanikneme, jestliže  zkoušíme nové způsoby oslovení nevěřících lidí, i když některé selhávají. Jestliže však nemáme vizi a odmítáme nové přístupy a způsoby práce, zanikneme.

Úspěšnost při zakládání nových sborů 

Philip Bryant, zakladatel sborů, jenž řídil iniciativu zakládání baptistických sborů ve Victorii v Austrálii a prvních sedm až osm let se jí plně věnoval, publikoval své poznatky a zkušenosti pod názvem Zakládání sborů – budoucnost církve v australském časopise Australian Fellowship for Church Growth Bulletin v červenci 1993. Jeho původní seznam témat jsem doplnil o lekce, které jsme studovali v rámci kursu Adventní sbory pro lidi ze světa, a tak vznikl seznam dvanácti faktorů klíčových pro úspěšné zakládání sborů.

Dvanáct faktorů

1. Vyberte zakladatele

Jde o klíčovou osobu a je těžké ji najít. Někdo je schopný řečník, ale nemá odpovídající teologické vzdělání. Mnozí (včetně kazatelů) budou potřebovat školení (včetně seminářů a písemných materiálů) o správném postupu při zakládání nových sborů.

Mladí lidé s praxí ve svém domovském sboru, kteří prokazují křesťanskou způsobilost, mají často potřebné vize, odhodlanost a tvořivost. Zakladatel sborů musí mít správný přístup k lidem a musí být schopen předat svou vizi ostatním a motivovat je. Zakladatelé mají tendenci chovat se jako podnikatelé – s veškerou energií a nasazením se věnují realizaci obtížného úkolu. Zakladatelé musí být dobří v komunikaci, vyučování a kázání.

Při výběru zakladatele nebo při uvažování, zda vás Bůh povolává k tomuto úkolu, zvažujte zodpovědně charakteristiky efektivního zakladatele sborů: duchovní způsobilost, duchovní dary, praktické dovednosti, charakterové a osobnostní předpoklady a oddanost službě.

2. Vytvořte dobrý plán

Dobré plánování znamená větší předpoklad úspěchu. Plánování zahrnuje vytvoření profilu cílové skupiny lidí včetně demografických a místních informací. Je důležité vytvořit „Plán projektu“, který bude zahrnovat:

Seznam všech kroků, které je třeba udělat v rámci založení nového sboru

Časový harmonogram jednotlivých kroků

Tento „Plán projektu“ pomůže novému sboru: (1) mít jasný důvod pro svou existenci a (2) překonávat problémy a hledět vpřed v obtížných časech.

Plán projektu by měl vypracovat zakladatel s co největším počtem svých spolupracovníků. Hlavní skupinu tvoří zakladatel a jeden nebo dva zástupci mateřského/sponzorujícího sboru, kteří poskytnou rady a povzbuzení.

3. Vytvořte silnou skupinu jako jádro nového sboru

Tento bod je podstatně důležitý při zakládání nového sboru. Je nutné, aby zakládající skupinu tvořili lidé schopní školit, plánovat a intenzivně se modlit. Do tvorby „Plánu projektu“  je třeba zapojit co nejvíce lidí. Sdílená vize je velmi důležitá. Zakládající skupina musí mít osobní zájem o cílovou skupinu lidí a mít vztah k dané oblasti.

To v praxi znamená, že členové zakládající skupiny žijí v cílové oblasti nebo se tam přestěhují a následují tak výzvu Ducha svatého k zakládání nových sborů. Je důležité, aby se zakladatel a členové zakládající skupiny účastnili společenských aktivit v oblasti a trávili alespoň 50 % svého času, který věnují práci pro církev, komunikací s nevěřícími lidmi v oblasti.

4. Udržujte konzervativní teologická stanoviska

Udržovat konzervativní teologická stanoviska neznamená být „tradiční a neměnný“. Spíše se jedná o neochvějnou oddanost Božímu slovu a Ježíši Kristu – zvát lidi k tomu, aby přijali Ježíše a zapojili se do společenství místního sboru. Znamená to pochopit, že Ježíš Kristus a Duch svatý mění lidi. Jedná se o neměnnost vyznání, že Bible je živé, Bohem inspirované slovo a že Bůh koná zázraky, protože Ježíš Kristus byl vzkříšen z mrtvých a opět se vrátí.

Otázky tedy znějí: Hovoří členové nového sboru často a přirozeně o Ježíši a o křtu Duchem svatým? Je modlitba na předním místě sborového společenství? Jsou členové vedeni k modlitbě? Je během duchovních a pracovních setkání věnován dostatek času modlitbám? Je realizován program učednictví? Bere každý člen svou službu vážně? Je každý člen pravidelně školen pro službu? Vydávají členové svědectví s použitím svých duchovních darů? Jsou vedoucí představitelé pravidelně školeni? Zapojují se členové do malých skupinek studia Bible, sdílení zkušeností a svědectví?

Nevěřící lidé jsou osloveni sbory, které k těmto otázkám přistupují zodpovědně. Jejich zájem vzbudí biblické sbory naplněné přítomností Ducha. Jsou zde pravidla a předpisy. Musí však být biblické a musí dávat smysl. Některá z našich pravidel nedávají smysl ani samotným členům, natož pak nevěřícím lidem. Být konzervativní neznamená žít v minulosti!

5. Buďte přístupní změně – přizpůsobte styl bohoslužby nově příchozím
Styl bohoslužby je základem. „Udržovat konzervativní teologická stanoviska neznamená zachovávat tradiční způsoby bohoslužby. Styl bohoslužby musí být biblický a odpovídající potřebám lidí, které chceme oslovit. Je například vhodné plánovat bohoslužbu pro děti v oblasti, kde žijí rodiny s dětmi. Je vhodné plánovat bohoslužby pro pečovatele o děti, pokud jsou cílovou skupinou právě oni. Pokud populaci v dané oblasti tvoří převážně pracující lidé a senioři, je třeba to vzít v úvahu. Z těchto skutečností, je třeba vycházet při sestavování plánu.

Styl bohoslužby určuje, zda sbor roste. Je to základní předpoklad. Lidé ze světa a dnešní křesťané vyhledávají bohoslužby vedoucí k uvolnění, nenáročné na poslech, s příjemnou hudbou. Jedná se o různé nástroje: klávesy, bubínky, saxofony atd. Varhany jsou v pozadí. Moderní lidé vyjadřují své pocity více potleskem než hlasitým „amen“. Lidé se soustřeďují na vizuální podněty, a proto video a hrané scénky vítězí nad čtením, mluveným slovem a kázáním. Hudba a ostatní části bohoslužby by měly být praktické a na profesionální úrovni.

Nezapomínejte však – nevěřící lidé očekávají minimálně 35 minut dobrého biblického kázání. Bohoslužba by neměla přesáhnout 60 – 75 minut a měla by být orientována na potřeby lidí hledajících Boha. Oznámení je dobré zredukovat na minimum a zařadit pouze ta, která se týkají všech přítomných (nikoli vybraných skupin, jako jsou senioři nebo matky s dětmi). Je moudré zajistit program pro děti v době bohoslužby, aby se rodiče mohli plně zapojit do programu.

Tři důležité body sborového života, které přitáhnou lidi a vzbudí jejich zájem:

· Návštěvy starších a kazatelů podporujících rodící se sbor

· Malé skupiny uprostřed týdne – biblické třídy, studijní skupiny, skupiny učednictví a evangelizace

· Bohoslužby s vhodnou hudbou a dynamickým biblickým kázáním, které se týká témat praktického života

Jedno z nejjasnějších poselství hnutí růstu církve z posledních deseti let zní: Lidé chtějí slyšet poselství z Božího slova a tento evangelijní důraz musí být doprovázen ochotou volat lidi k odevzdání se Ježíši Kristu a prožívání společenství v místním sboru.

6. Plánujte finanční osamostatnění během 2 – 4 let

Většina nových skupin bude potřebovat pomoc mateřského sboru nebo sdružení. Mějme na paměti, že sbory (nikoli církev) zakládají sbory a hrají tudíž roli při finanční, modlitební a osobní pomoci a podpoře rodícímu se sboru. Role církve při zakládání sborů spočívá v propagaci, vytváření vize, zprostředkovávání informací, plánování a praktické pomoci a omezené finanční podpoře.

Někteří pozorovatelé uvádějí, že nově vznikající sbor Církve adventistů sedmého dne nejvíce ohrožuje:

· Finanční zabezpečení kazatele – snižuje motivaci úspěšného založení

· Finanční závislost skupiny – omezuje vlastnictví a efektivitu

Bob Logan a Steve Addison  zdůrazňovali skutečnost, že kazatelé Církve adventistů sedmého dne jsou  tak zajištěni, že není potřeba pokřtít nebo získat ani jediného člověka, aby jim bylo zaručeno trvalé zaměstnání a osobní zajištění. Systém se o ně postará.

Ze zkušenosti vyplývá, že když zakladateli a zakládající skupině není plně svěřen majetek sboru, nový sbor je méně aktivní v misijní práci a růstu. „Plán projektu“ by měl také obsahovat informaci, kdy bude nový sbor finančně nezávislý. Tím je myšleno, že členové sboru budou odevzdávat sdružení dostatek peněz na pokrytí platu kazatele a dalších výdajů. Dary z nově se rozvíjející skupiny by měly pokrýt všechny výdaje a ještě podpořit malým příspěvkem rychlejší hlásání evangelia.

Pokud se nový sbor nachází v hustěji zalidněné oblasti (nad 20 000 obyvatel) a během určitého období  (3 – 5 let) neroste početně ani finančně, lze projekt prohlásit za neúspěšný. Jistě, ty sbory, které nemohou plně pokrýt náklady na svého kazatele, by neměly očekávat, že budou mít placeného kazatele.

7. Plánujte přátelské chování a cvičte se v něm

Výzkumy ukazují, že řada nevěřících lidí se setkává s křesťany, kteří se k nim chovají nepřátelsky. V některých případech je to pravda. Zakládající skupina a kazatel musí být vyškoleni, aby vytvářeli přátelskou atmosféru.

Roy Adams  píše: „Zdá se mi, že jakkoli je naše učení čisté, jakkoli správně světíme den odpočinku, jakkoli přesně vykládáme pravdu, jakkoli upřímně věříme, že jsme církví ostatků, pokud nevíme, jak přistupovat k lidem, všechno naše vědění a snažení je marné.“28
Ellen Whiteová říká, že „jestliže budeme pokorní, laskaví, zdvořilí, citliví a soucitní, bude sto obrácených tam, kde dosud byl jen jeden.“29
Předpokladem úspěšné misie je budování přátelství. Zakladatel a jeho spolupracovníci i zakládající skupina by si měli vytvořit plán a přesně se ho držet. Zmíněný plán by měl zahrnovat následující:

· Pečlivé zvažování všeho, co je řečeno veřejně.

· Strategie péče o lidi bez přístřeší, jídla a v jiných naléhavých situacích.

· Uvítání, které návštěvníky potěší, ale není vtíravé nebo jinak obtěžující.

· Dobré značení – z parkoviště až do sálů a ostatních prostor.

· Plán pro všechny vedoucí, kteří budou mít na starosti nově příchozí během následných akcí.

· Vzájemná podpora kazatele a skupiny na konci každého setkání – pečujte jeden o druhého!

· Pozornost k novým tvářím – představovat členy nově příchozím.

· Přivítání a rozloučení – nezapomeňte poděkovat za pozornost, za to, že lidé přišli, a vyjádřete naději, že se setkáte příště.

8. Propagujte své akce v médiích

Zjistili jsme, že nelze spoléhat pouze na vyřčené slovo. Měsíční informační leták, v němž jsou uvedena témata kázání, témata biblických tříd a program ostatních aktivit, je naprostým minimem pro sbor, který chce oslovit veřejnost. Zmíněný přehled by neměl být většího formátu než A4 potištěný z obou stran a složený jako informační leták.

Přehled musí být stručný a přehledný – měl by obsahovat logo, jméno sboru, data, časy a adresy. Pamatujte, že jde o propagaci, nejen o informace. Měli by ho dostat všichni, kteří navštívili nějakou akci, přednášku nebo seminář. Některé letáky budou distribuovány do schránek. Každý člen by měl dostat několik výtisků pro své přátele.

Mezi jiné formy propagace lze zahrnout teletext, inzertní stránky novin a časopisů atd. Mějte na paměti, že oznamovat různé akce pro nevěřící lidi na církevních stránkách nemá smysl.

Týdenní sborový bulletin by měl být sestaven s ohledem na lidi ze světa. Pečlivě volte slova a témata kázání oznamujte minimálně měsíc dopředu. Výbor zodpovědný za přípravu bohoslužeb by měl dostat témata kázání 6 – 12 měsíců předem. Některé sbory (jejich kazatelé a výbory) požadují osnovu kázání, a to minimálně šest týdnů předem.

Témata a tituly jsou nesmírně důležité. Bill Hybels říká: „Nevěřící lidé dneška jsou především spotřebitelé. Možná se nám to nelíbí, ale u každého tématu kázání se ptají: Zajímá mě to, nebo ne? Pokud ne, nezáleží na tom, jak důležité dané téma je. Lidé nepřijdou.“30
Hybels dále uvádí: „Někdy pracuji celé hodiny na určitém titulu. Vím, že nevěřící lidé jinak nepřijdou. Vrátí se, až když budou moci říct: ‘Tohle téma mě opravdu zajímá.’ Téma nemůže být pouze zajímavé a strhující, ale musí se také dotknout potřeb a zájmů posluchačů.“31
9. Udělejte dlouhodobý závazek

Zakládání sborů je tvrdá práce a vyžaduje dlouhodobý závazek na straně zakladatele i podpůrného sboru nebo organizace. Ve vysoce sekularizovaných zemích by bylo od výboru sdružení nemoudré přestěhovat zakladatele do oblasti na méně než 8 – 10 let a navíc pro zakladatele by bylo nejlepší, aby z nově založeného sboru zakládal nové sbory a skupiny. Nejde o to, aby se zakladatel stal kazatelem, který má na starosti sbor. Jedná se o to, že zakladatel formuje sbor s jasnou vizí založit následně další sbor a podle stejné strategie postupovat dál. V souladu s modelem založení sboru v Antiochii (Sk 11 – 15) – vedoucí představitelé nově založeného sboru následně odešli zakládat další sbor, když učitelé, vedoucí a kazatelé byli schopni zajistit fungování zmíněného sboru (Sk 13,1-4).

Ve velkých metropolích může zakladatel zůstat velmi dlouho, může se také stěhovat a zakládat nové sbory nebo použít první sbor jako základnu pro další skupiny, které budou vyslány, aby založily nové sbory a oslovily další lidi a skupiny na nových územích.

10. Organizujte za podpory vedoucích představitelů

Zkušenost nás učí, že administrátor sdružení, který má na starosti zakládání sborů, by měl citlivě spolupracovat se zakladatelem sborů, aby se nové skupiny staly „organizovanými sbory“ během funkčního období jednoho administrátora. Je dobré dát nové skupině svobodu k růstu a postarat se o její vedení a financování, dříve než se stane skutečným sborem. Naučili jsme se ale, že vše musí být v rovnováze. Někteří zakladatelé zažili zklamání, když se změnila osoba administrátora. Ztratili podporu pro nově vznikající sbor a opouštěli ho bez jasné perspektivy budoucnosti, protože se během funkčního období podporujícího administrátora nestal sborem ASD. Tato skutečnost také velmi zklamala ty činovníky sdružení, kteří investovali velké množství času a energie do podpory nového sboru a rozšíření Božího království. Zjistili, že nástupci neposkytují projektu stejnou podporu jako jejich předchůdci.

11. Dávejte pozor na zneuznané

Jedná se o členy s oblíbenými teologickými „koníčky“. Ve svém sboru byli nespokojeni nebo se v něm chtěli stát vedoucími, avšak nenašel se nikdo, kdo by rozpoznal jejich vůdcovské kvality.

To je důvod, proč je důležité, aby cíl, vize, misie a hodnoty nově vznikajícího sboru byly odsouhlaseny zakládající skupinou ještě před založením nového sboru. Pokud se zneuznaným nelíbí rozhodnutí nového sboru, Philip Bryant dodává, že si mohou „být jisti, že někde existuje sbor, který naplní jejich představy.“32
12. Sbory pro adventisty neosloví svět

Zjistili jsme také, že adventní sbory orientované na službu adventní mládeži nebo tradicionalisticky zaměřeným členům neoslovují nevěřící veřejnost. Avšak sbory orientované na oslovování nevěřících lidí zároveň naplňují potřeby adventní mládeže a tradicionalisticky zaměřené členy církve.

Co je to sbor?

Slovo církev označuje Boží povolaný lid. Sbor je shromážděním Božího lidu. Toto slovo má však i jiné významové odstíny. Phillip Jensen doporučuje, abychom pečlivě objasnili podstatu a odmítli nejrůznější záměny.33 Mezi ně patří:

1. Záměna sboru s budovami a církevními stavbami

Myšlenka, že sbor je budova, ovlivňuje postoj. Někteří se odmítají účastnit bohoslužby v nevhodné budově. Pokud je budova plná, domníváme se, že máme sbor. Když se naplní třikrát, opravdu si myslíme, že sbor roste. Avšak 450 (nebo i 1000) členů ve městě s počtem obyvatel 520 000 je jako nic.

To, co se děje v našem životě a v našem sboru, utváří naše pohledy na skutečnost. Pokud máme sobotní školu v 9.30, kázání v 11.00 a večerní pobožnost v 17.30, domníváme se, že toto je sbor.

Dopouštíme, aby budovy utvářely vize. Budovy jsou jedním z nejvíce omezujících faktorů růstu církve. Přijdeme do města, a když v něm máme budovu, domníváme se, že tam máme sbor!

Tragické je, že v mnoha městech máme budovy, ale nefungují tam sbory. Těch několik lidí ve zmíněných budovách má jednotný zájem. Je to jejich budova. Nemají zájem oslovit a získávat ztracené duše. Nevědí, jak postupovat. A co víc – nejsou si jisti, zda chtějí, aby někdo nový přišel do jejich budovy. Nevítají nové příchozí. Běžte a ověřte si, jak v některých sborech nejste vítáni.

2. Záměna sboru s denominací

Věříme, že nás Bůh povolal k zvláštnímu úkolu, a je to pravda. Neznamená to však, že ve městě není církev, když v něm není zastoupena naše denominace. Ještě nebezpečnějším omylem však je myšlenka, že díky tomu, že máme zastoupení ve městě, máme tam tudíž i sbor. Slyšel jsem, jak někdo řekl: „Máme tam pouze tři členy, ale to už je přece sbor!“

3. Záměny sboru s okrskem (farností)

Rozdělení na farnosti pochází z minulosti. Dnes lidé cestují z okrsku, kde žijí, do jiných okrsků za vzděláním, prací, nákupy a zábavou. Mnozí nemají žádný vztah k místu, kde žijí. Může to v praxi znamenat, že členové ve sboru v určitém městě dojíždějí na bohoslužbu z jiných měst, nebo že všichni členové z jednoho města jezdí na bohoslužbu do sboru v jiném městě.

Kdy se skupina stává základem nového sboru?

V článku nazvaném Je zakládání sborů v islámském světě nadlidským úkolem? klade Dan Brown následující důležitou otázku: „Co je novozákonní sbor a jak zjistíme, že vznikl nový?“34 Kdy může zakladatel říci: Založil jsem tam sbor? Jak by měl vypadat konečný výsledek?35
1. Dostatečný počet členů a životaschopnost

Nový zákon neuvádí žádná konkrétní čísla. Situace se mění v závislosti na konkrétních podmínkách. Skupina tří nebo čtyř lidí se společnými zájmy netvoří sbor, avšak společenství patnácti dospělých s dětmi již může vytvořit sbor.

Sbor musí mít dostatek lidí, kteří mohou zastávat místa vedoucích a učitelů. Musí být schopen financovat své výdaje. Skupina nemůže být nazvána sborem, pokud veškeré vyučování, vedení a finanční zabezpečení vychází z jedné osoby.

2. Je třeba dvou nebo více starších

Sbor potřebuje dva nebo tři členy, kteří jsou způsobilí a jsou ochotni sloužit jako starší.  Pokud nikdo ze skupiny nemá vůdčí, učitelské a pastorační schopnosti, sbor nelze ustanovit. Nový zákon vede k týmové spolupráci (minimálně dvou osob), a proto se zdá rozumné, aby zde byli alespoň dva, kteří mají způsobilost a jsou ochotni sloužit jako starší sboru. Ovšem tři je zase více než dva.

3. Starší sboru zodpovídají za vedení

Pokud jsou členové dosud závislí na jiném subjektu (např. na sdružení) v otázce zajištění programu, financí, kazatelů a učitelů, skupina stále nefunguje jako sbor.

4. Biblické vyučování evangelia

Je možné vybudovat nekřesťanský sbor. Aby se skupina mohla stát křesťanským sborem, musí zde být hlásáno biblické učení.

5. Reprodukce a zakládání dalších sborů

Studium novozákonních sborů ukazuje, že místní sbory zakládaly další sbory. To je jasným znakem kvality zdravého sboru. Zakladatel sboru nebude spokojen s tím, že byl založen nový sbor, dokud není jasné, že nová skupina má plán a je zapojena do zakládání dalších skupin a sborů

Biotické principy – Boží plán růstu

Na základě výzkumu Christiana Schwarze jsme zaznamenali osm vlastností zdravého rostoucího sboru. Zkoumali jsme také společné znaky sborů, které oslovují nevěřící veřejnost, a také zkušenosti získané při zakládání sborů. Zde je přehled kvalit, charakteristik a zkušeností:

Přirozený rozvoj sboru – 8 charakteristik kvality

1. Vroucí zbožnost

2. Inspirativní bohoslužby

3. Láskyplné vztahy

4. Evangelizace zaměřená na potřeby

5. Zmocňující vedení

6. Služba zaměřená na dary

7. Funkční organizace

8. Skupinky s komplexní náplní

Sbory pro lidi ze světa

1. Mají vedoucí, kteří mají vizi

2. Věří, že evangelium mění život

3. Modlí se

4. Věří v křest Duchem svatým

5. Mají strategii získávání lidí ze světa

6. Budují přátelství s lidmi ze světa

7. Znásobují počet malých skupin

8. Mají nápadité bohoslužby s praktickým biblickým poselstvím

Dvanáct faktorů úspěšnosti

1. Vyberte zakladatele

2. Vytvořte plán

3. Vytvořte silnou skupinu jako jádro nového sboru

4. Udržujte konzervativní teologická stanoviska

5. Buďte přístupní změně – přizpůsobte styl bohoslužby nově příchozím

6. Plánujte finanční osamostatnění během 2 – 4 let

7. Plánujte přátelské chování a cvičte se v něm

8. Propagujte své akce v médiích

9. Udělejte dlouhodobý závazek

10. Organizujte za podpory vedoucích představitelů

11. Dávejte pozor na zneuznané

12. Sbory pro adventisty neosloví svět

Šest biotických principů

Důraz na přirozený růst církve spočívá ve zjištění a využití sil přirozeného růstu, jimiž Bůh buduje církev. Schwarz píše: „Neměli bychom se snažit budovat sbor vlastními silami, ale uvolnit životodárnou sílu, kterou Bůh vložil do každého sboru.“36
Musíme se ptát, co můžeme udělat pro to, aby zmíněná životodárná síla byla uvolněna? Jak můžeme přispět k odstranění překážek, které brání Božímu dílu?

Christian Schwarz stanovil šest biotických principů. Tyto přirozené principy lze nalézt v každém vznikajícím sboru. Vzájemně spolu souvisí.

1. Vzájemná závislost – všechno souvisí se vším

Kristova církev je živým organismem. Všechny aspekty spolu vzájemně souvisí podle Božího plánu. Schwarz píše: „Princip vzájemné závislosti ukazuje, že způsob, jímž jsou jednotlivé části zapojeny do systému, je důležitější než části samotné.“37 Jestliže vznikne problém v duchovním životě členů zakládající skupiny, projeví se ve všech oblastech. Pokud se jedna osoba v zakládající skupině změní, změní se celá skupina. Pokud jsou  ve sboru malé skupinky, ovlivní to pozitivně celou bohoslužbu atd.

Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Každé rozhodnutí se projeví v ostatních oblastech (osoby, služba atd.) 

· Pořádejte pravidelná setkání vedoucích a zkoumejte pozitivní  souvislosti.

2. Množení – běžný proces

Každá forma života má svá omezení. Strom neroste donekonečna, ale ze semen vyrostou nové stromy. „Skutečným ovocem malé skupiny není nový křesťan, ale nová skupina. Pravým ovocem sboru není nová skupina, ale nový sbor. Ovocem vedoucích nejsou následovníci, ale noví vedoucí. Zdravým ovocem evangelisty není obrácený člověk, ale nový evangelista… Reprodukce množením je jednoduchý princip života všech Bohem stvořených organismů včetně Kristovy církve.“38
Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Všichni vedoucí musí vychovávat nové vedoucí – počet služebníků se zdvojnásobí.

· Nový sbor přijme zasvé založit během doby další sbor.

3. Přeměna energie – veškerou energii je třeba transformovat

Ničívá síla vln je použita k budování církve. Zkušenost apoštola Pavla, jenž použil oltář neznámého Boha k tomu, aby obrátil pozornost přítomných k pravému Bohu, dokládá tento princip.

Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Neduchovní potřeby a zájmy nekřesťanů jsou brány vážně – a takto vzniká energie potřebná ke službě Bohu.

· Většina Božích financí a „ženců“ je stále na poli – a  moudrý zakladatel sboru použije tyto prostředky a lidi při budování a rozvoji společenství.

4. Vícenásobné využití – v přírodě se vše recykluje

V přírodě nezůstává žádný odpad. Když opadá listí, promění se v živiny pro strom, z něhož opadalo. Je pravdou, že tento princip lze zaznamenat na mnoha místech a poznámky z kázání mohou podnítit diskusi ve skupině. Smysl tohoto principu spočívá v tom, že výsledky práce jsou přeměněny na energii, která udržuje dílo v pohybu.39 Tento význam vícenásobného využití je nejlépe doložen principem společného vedení. Ježíš to nejlépe ukázal při práci se svými učedníky. Vedoucí zapojují do práce své spolupracovníky-vedoucí a ukazují jim, jak na to v praxi, aby vedli a školili ty, kteří se jednou možná stanou vedoucími.

Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Učte se ze zkušeností všech členů.

· Vždy pracujte ve skupinách – vychovávejte nové vedoucí.

5. Symbióza – rozdílní členové (Kristovi následovníci) pracují společně

„Symbióza je podle Websterova slovníku ‘blízké soužití dvou nepodobných organismů ve vzájemně výhodném vztahu’.“40 Nesnášenlivost je vlastní dvěma rozdílným organismům. Více jim škodí než pomáhá. Monokultura předpokládá dominanci jednoho typu organismu a nedostatek pestrosti. Tak to v přírodě nefunguje. Potřebujeme různé organismy, ale jsme voláni k jednotě a nikoli uniformitě.

Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Jakým způsobem se mohou každodenní individuální potřeby křesťana („Co se mi líbí?“ – např. nakupování) a potřeby sboru („Co pomůže našemu sboru růst?“) vzájemně doplňovat?

· Pracujeme v týmech

6. Funkčnost – Bůh nás učinil plodnými

Všechny živé organismy jsou schopny se množit. Tak je zaručeno přežití druhů. Plody jsou jasně viditelné. Kde nejsou plody, něco není v pořádku. Kvalita organismu se projevuje v jeho plodech.

Jak to souvisí se zakládáním sborů?

· Úloha každého zakladatele sborů, vedoucího a člena je nést ovoce.

· Bůh nám dal schopnost vést lidi ke Kristu.

· Nastalo období sklizně.

Učte se biotickým principům – deset praktických kroků

Výše uvedených šest biotických principů je variací jednoho jediného: „Jak můžeme vytvořit prostředí, které umožní Bohu plně rozvinout jeho moc vedoucí k růstu církve – jeho životodárný vliv?“41 Kdykoli děláte rozhodnutí nebo řešíte problém, položte si otázku: „Jak toto rozhodnutí nebo řešení ovlivní nebo se dotkne zmiňovaných šesti principů?“ Christian Schwarz navrhuje deset praktických kroků.42
1. Budujte duchovní hybnou sílu.

2. Určete své faktory minima.

3. Stanovte si kvalitativní cíle.

4. Odhalte překážky.

5. Uplatňujte biotické principy.

6. Využívejte své silné stránky – faktor maxima, duchovní kulturu, kontextové faktory a duchovní dary.

7. Používejte biotické nástroje – materiály rozvíjející biotické myšlení.

8. Sledujte efektivitu – provádějte pravidelné průzkumy růstu vašeho sboru.

9. Určete nové faktory minima.

10. Znásobte početně váš sbor.

Různé způsoby založení nového sboru43
1. Model včelí roj

Skupina pod vedením zakladatele se přesune do místa, kde má vzniknout nový sbor. Někteří lidé ze skupiny v dané oblasti dříve žili. Jádro skupiny může být vytvořeno z lidí se stejným zájmem. Například se jedná o touhu oslovit určitou etnickou nebo generační skupinu nevěřících lidí.

2. Kolonizační model

Tento model lze uplatnit v případě, že se členové ze stávajících sborů přestěhují do nové oblasti, najdou si bydlení a práci se záměrem založit do určité doby v dané oblasti sbor. 

3. Evangelizační model

Mnohé nové sbory byly založeny jako výsledek agresivního evangelizačního plánu zahrnujícího veřejné přednášky, semináře a skupiny studia Bible. Během této kampaně vzniká nové jádro společenství.

Variace tohoto přístupu pro zakladatele – s jednou nebo dvěma rodinami – postupovat podle plánu cíleného oslovování lidí za účelem vytvoření jádra nového sboru. Je možné zformovat malé domácí skupinky. Když se jejich počet zvýší, je možné tyto skupinky spojit při každotýdenní společné bohoslužbě.

4. Satelitní model

Nově vznikající sbory mají stále ještě silné vazby na mateřský sbor. Starší kazatel mateřského sboru funguje jako starší kazatel pro satelity. Jednou měsíčně se obvykle koná společná bohoslužba. Tento model může mít několik forem:

· Jazykové, kulturní, generační nebo etnické seskupení.

· Rozmanitost bohoslužebných stylů.

5. Model  vícenásobné bohoslužby

Tento přístup obnáší prosté opakování stejného programu a služeb pro různé lidi, nebo skrze různé druhy pobožnosti oslovuje různé skupiny lidí a službami vychází vstříc konkrétním potřebám lidí ze světa. Každý sbor vytvoří plán odpovídající potřebám dané cílové skupiny. Zkušenosti ukazují, že konání více bohoslužeb ve stejné budově a ve stejném čase může působit rozdělení.

6. Rozdělení sboru

Sbory se rozdělují na základě teologických, osobních, vůdcovských nebo hodnotových konfliktů. Někdy se jedna skupina oddělí a založí nový sbor. Toto není nejlepší způsob zakládání sborů, ale někdy se stane, že tak vznikne nový sbor s misijním zaměřením.

Klíčové prvky plánu rozvoje

„Každý sbor je nějak řízen. Za vším, co se děje, stojí vedoucí síla, ovládající moc, uvědomělé řízení.“44 Některé sbory jsou vedeny tradicí, jiné zase silnými osobnostmi. V některých sborech hrají hlavní roli finance. Jediná otázka pak zní: „Kolik to bude stát?“ Pak jsou sbory řízené programy a sbory, které jsou otroky svých budov. U jiných se zase zdá, že jejich cílem je nemít čas – jsou řízeny kalendářem akcí. „Některé sbory dopustí, aby se jejich hybnou silou staly potřeby nevěřících.“45 Pokud je však sbor součástí Boží církve a Ježíš je jeho hlavou, pak Ježíšův záměr a jeho vize je to, na čem skutečně záleží.

Cíle a vize inspirují adventní sbory k zakládání a budování nových společenství

Zde uvádíme plán, který pomáhá novým i zavedeným sborům a vychází z biblického mandátu a Bohem dané vize.46 Tento plán lze také použít na jiných úrovních církve – na úrovni sdružení, unie nebo divize.47 Mějte na paměti, že církev je Boží a Ježíš je její hlavou. Boží záměr a vize pro sbor je to, na čem skutečně záleží. Samozřejmě, vše začíná modlitbou. To také zahrnuje zamyšlení nad biblickými důvody pro vznik sboru.

1. Biblické pověření

Co říká Bůh o poslání své církve?

2. Vize

Co si přeje Bůh? Jaký je jeho záměr?

3. Poslání

Proč existujeme? Co Bůh očekává od nového sboru?

4. Hodnoty

Za co bychom položili život? Které hodnoty jsou pro nás důležité?

5. Cíl

Kdo jsme? Koho se snažíme oslovit?

6. Strategie

Jaký plán zvolíme, abychom oslovili cílovou skupinu lidí?

7. Služba

Co uděláme, abychom oslovili lidi?

8. Plány

Co bude naším dlouhodobým a krátkodobým ukazatelem pokroku?

9. Lidé a organizace

Kdo bude vykonávat povinnosti a jak?

10. Hodnocení

Konáme to, co si žádá Bůh?

Proč cíl a vize?

Proč je důležité, aby sbory měly jasný cíl postavený na biblickém základě a inspirované vizi? Odpověď je jednoduchá. Sbor, který chápe, co od něho Bůh chce, ví také, kam jde. Avšak, „není-li žádného vidění, lid pustne.“ Př 29,18

Jasné biblické pověření a vize:48
1. Buduje morálku

· Pavel napsal: „…Abyste všichni byli svorni a neměli mezi sebou roztržky, nýbrž abyste dosáhli plné jednoty smýšlení i přesvědčení.“ 1 K 1,10

2. Zmírňuje frustraci

· Izaiáš píše: „Stvoření opírající se o tebe chráníš pokojem.“ (Iz 26,3) Apoštol Pavel vybízel věřící, aby byli „jedné mysli“ Fp 1,27. Život člověka sloužícího dvěma pánům bude vykazovat nestabilitu v každém ohledu. Jk 1,8

3. Umožňuje soustředění

· Pavel řekl: „Zapomínám na to, co je za mnou, a jsem upřen k tomu, co je přede mnou.“ Fp 3,13

Výkonnost je dělat věci správně. Účinnost je dělat správné věci.

4. Zapojuje do spolupráce

· Pokud máte dobré cíle, budete respektováni (Př 11,27). Pavel mohl napsat, že mu věřící pomohli v díle evangelia. Fp 1,5

5. Pomáhá při hodnocení

· „Sami sebe se ptejte, zda vskutku žijete z víry, sami sebe zkoumejte.“ 2 K 13,5

Mnohé sbory a kazatelé se příliš zabývají budovami a formou bohoslužby, místo aby neđjprve zkoumali Boží záměr a vizi pro jejich sbor. Změna jen pro změnu způsobuje zbytečnou bolest. Pokud nám však jde o věrnost biblickému konceptu a naplnění Božího záměru, všechny změny budou mít smysl. I kdybychom nedělali žádné chyby, Bůh nás bude stále vybízet ke změnám. Evangelium a poselství tří andělů nás vybízí, abychom se nebáli změn při budování Božího království. Boží záměr a vize se zaměřuje na tuto změnu a na naši službu.

Pochopení každého kroku

Zde je přehled naší cesty. Aplikujte následující otázky na každý krok plánu:49
· Jak získáme požadované informace?

· Kdo informace shromáždí?

· Kdy začneme?

· Co uděláme?

Zrození vize – strategické plánování

1. Biblické pověření: Jaký je Boží záměr pro jeho církev?

2. Vize: Co od nás Bůh žádá? Jakou budoucnost si přeje?

3. Poslání: Proč existujeme?

4. Hodnoty: Jaká kultura a hodnoty jsou důležité v našich vztazích?

5. Cílová skupina: Koho se pokoušíme oslovit a získat?

6. Strategie: Jak oslovíme cílovou skupinu lidí?

Plány činnosti – pracovní plánování

7. Služebnosti: Jaké služby potřebujeme v naší strategii práce?

8. Cíle: Co bude dlouhodobým a krátkodobým ukazatelem růstu?

9. Lidé a organizace: Kdo se postará o tuto oblast a jak?

Hodnocení – zpětná vazba

10. Hodnocení: Dosáhli jsme Božího záměru a vize? Naplňujeme ji stále?

Jak sestavit pracovní plán

Mnohé prvky tohoto plánu se rozvíjejí spíše najednou než postupně. Doporučujeme, aby zakladatel sboru vytvořil vizi a plán na základě celého konceptu. Poté vyčleňte alespoň čtyři dny (delší víkend nebo školení), abyste zpracovali celý koncept s těmi, kteří vytvoří zakládající skupinu nového sboru.

Je důležité získat podněty a informace od co největšího počtu lidí. Použijte otázky na stránkách 24 – 40, abyste shromáždili nápady od co největšího počtu účastníků. Vybraná skupina pracovníků poté vypracuje dokument o strategii (biblické pověření, vize, poslání atd.) a předloží celé skupině k projednání. Jakmile je vytvořena Duchem svatým inspirovaná vize na základě biblického pověření nebo záměru, dohlédněte na to, aby tato vize byla uskutečněna ke slávě Boží. Věci se oddejte upřímně a cele.

Při přípravě dokumentu o strategii je životně důležité zapojit do práce největší možný počet lidí. Jde o studium biblických odkazů týkajících se Božího záměru s církví, modlitby a diskuse o možnostech. Je moudré studovat a modlit se za tyto věci během řady setkání v malých skupinkách členů zakládající skupiny. Samotný plán může být sestaven dvou nebo tříčlennou pracovní skupinou. Následně je ho pak třeba předložit všem členům skupiny ke zhodnocení a skrze modlitbu získat přesvědčení o Božím vedení. Jde o důležitý dokument, který nový sbor zaměří na modlitbu, odpovědné rozhodování a službu.

Biblické pověření – definování biblického záměru

Ježíš je hlavou církve a jeho pověření pro efektivní práci musí být pro nás závazné. Proto zapojte co možná nejvíce lidí do studia biblických textů pojednávajících o církvi a Kristově službě na zemi, o symbolech církve, o životě novozákonních sborů a Ježíšových přikázáních.

Církev, která má cíl, musí být oddána úkolům, které pro ni Kristus připravil. Rick Warren uvádí následujících pět bodů.50
1. Miluj Boha celým svým srdcem.

2. Miluj bližního jako sebe sama.

3. Jdi a získávej učedníky.

4. Křti je.

5. Uč je poslušnosti.

První sbor v Jeruzalémě byl plně oddán tomuto cíli (Sk 22,1-47). Církev je zde proto, aby vyučovala, povzbuzovala, oslavovala Boha a šířila evangelium. Apoštol Pavel byl těmto cílům plně oddán. Vysvětluje je v Ef 4,1-16. Jako adventní křesťané věříme, že nás Bůh povolal, abychom splnili stanovený úkol v daném čase a připravovali lidi na slavný návrat Ježíše Krista.

1.  Zamyslete se nad pěti důvody existence církve, jak o nich hovoří Ježíš:

· VELKÉ PŘIKÁZÁNÍ:


Mt 22,36-40

· VELKÉ POVĚŘENÍ:


Mt 28,19-20

2.  Zamyslete se nad následujícími verši pojednávajícími o poslání a úkolu církve:

Mt 5,13‑16  


J 13,34‑35



Ga 6,1‑2

Mt 9,35



J 20,21




Ef 1,22.23

Mt 11,28‑30


Sk 1,8





Ef 2,19‑22

Mt 16,15‑19


Sk 2,41-47



Ef 3,6.14‑21

Mt 18,19.20


Sk 4,32‑35



Ef 4,11‑16; 5,23‑24

Mt 22,36‑40


Sk 5,42




Ko 1,24‑28

Mt 24,14



Sk 6,1‑7




Ko 3,15‑16; 4,2‑6

Mt 25,34‑40


Sk 14,21‑15,21
1 

Te 1,3

Mt 28,18‑20


Ř 12,1‑8




1 Te 5,11

Mk 10,4 3‑45

Ř 15,1‑7

          

Žd 10,24‑25

L 4,18‑19


1 K 9, 20‑23



Žd 13:7,17

L 4,43‑44


1 K 12,12‑31


1 Pt 2,9‑10

J 4,23




2 K 5,17-6,1



1 J 1,5-7; 4,7-21

J 10,14-18


Ga 5,13-15



Zj 14,6-12

3.  Které myšlenky z následujících veršů hovoří o poslání vašeho nového sboru?

1.

2.


3.


4.


5.

Vize – přijmout vizi Ducha svatého

Co si Bůh přeje, abychom konali? K čemu jsme povoláni? Neuvažujte pouze o rozvoji současného stavu. Modlete se, aby Boží Duch ve vás rozvinul vizi toho, co si Bůh žádá. Tam, kde není vize, nejsou ani lidé. Př 29,18.

Bůh slíbil: „Vyleji svého Ducha na každé tělo. Vaši synové i vaše dcery budou prorokovat, vaši starci budou mít sny, vaši jinoši budou mít prorocká vidění.“ Joel 2,28. Je třeba mít na paměti dva důležité body: (1) Žádná Duchem inspirovaná vize není v rozporu s Božím záměrem s jeho církví. (2) Vize mají obvykle mladí lidé. Čím jsme starší, tím silnější máme dojem, že to nebo ono nebude fungovat. Mladí lidé inspirovaní Duchem svatým jsou otevřeni novým možnostem, protože si nepřipouštějí, že by něco nemohlo fungovat. 

Jaká je Boží vize?

Buďte velkorysí! Modlete se a potom vyzvěte členy zakládající skupiny, aby si představili, že jako reportéři navštěvují sbor o deset až dvacet let později. Jak by si Bůh přál, aby tento nový sbor vypadal? Jaká je Boží vize pro tento sbor?

1. Domnívám se, že nejdůležitější věc, kterou Bůh žádá od našeho sboru, je…

2. Domnívám se, že nejdůležitější věcí, kterou ode mne Bůh žádá, je … (Ef 3,20.21)

3. Představ si, že jsi novinář připravující reportáž o vašem sboru ode dneška za deset let. Modli se za příležitosti. O čem bys chtěl, aby reportáž byla?

a. Jaký vliv má váš sbor na okolí?

b. Jak bys popsal postoje lidí ve sboru?

c. Jakým způsobem jsou oslovováni nevěřící lidé?

Jakým způsobem jsou oslovovány zájmové skupiny?

Poznávají nevěřící lidé Ježíše a jsou zakládány nové sbory?

d. Jak je postaráno o členy a jak jsou zapojeni do služby?

Jaké místo mají malé skupinky ve společenství, při studiu Bible a v celkovém růstu?

Jsou členové vzděláváni v souladu se svými duchovními dary a zapojováni do služby?

Jaké zkušenosti z bohoslužeb můžete uvést?

Aby byla uskutečněna stanovená vize, bude se konat více než jedna bohoslužba týdně – a jakou bude mít formu?

e. Jak bys popsal zdraví sboru ve světle osmi charakteristik kvality přirozeného růstu církve?

f. Jaký typ a styl budov je součástí vize?

Poslání – definování důvodů k založení nového sboru

Proč má vzniknout nový sbor? Vyjděte z následujících bodů:

1. Vycházejte z Bible: Co od vás Bůh očekává? (viz biblické pověření)

2. Buďte konkrétní: Proč by měl vzniknout nový sbor?

1. O co bychom přišli, kdyby sbor nebyl založen?

2. Jak se bude váš sbor lišit od ostatních? Jaké budou hlavní odlišnosti?

3. Co od vašeho sboru Bůh očekává?

4. Jaký je váš osobní nejdůležitější úkol.

3. Mluvte jasně: Dobrá definice poslání se snadno pamatuje a sděluje.

1. Zapište si všechno, co by podle vás mělo být řečeno. (Následně vyškrtněte nadbytečná slova.)


2. Shrňte odpovědi do jedné věty.
3. Obsahuje definice poslání biblické principy církve?

4. Napište definici poslání:

Sbor v     ______________________________      existuje proto, aby…

Hodnoty – vyjasnění důležitých postojů

V určité době byla organizační kultuře věnována velká pozornost.51 Zkušenosti ze života sborů a ze zakládání nových potvrzují potřebu trávit určitý čas ujasňováním biblických principů, z nichž mají vycházet postoje a činnost věřících. Nehovoříme o věroučných rozdílech, ani se nejedná o to, co se často nazývá církevními zásadami.

Žebříček hodnot ukazuje, jak se sbor bude chovat ke svým členům a k okolí, neboť odráží postoje celého společenství. Sbor ve Willow Creek zdůrazňuje deset hlavních hodnot. Můžete, ale nemusíte s nimi souhlasit. Ilustrují rozdílné postoje a vysvětlují, proč kazatelé ve Willow Creek jednají, jak jednají. Žebříček hodnot sboru ve Willow Creek je následující:

1. Věříme, že čisté učení je hlavním činitelem proměny života jednotlivců i sboru.

2. Věříme, že Bohu záleží na lidech ze světa, a proto církvi na nich má záležet také.

3. Věříme, že sbor by měl být kulturně na úrovni doby a zároveň zůstávat věrný Bibli. 

4. Věříme, že Kristovi následovníci mají zachovávat věrnost a usilovat o neustálý růst.

5. Věříme, že sbor by měl fungovat jako jednotné společenství služebníků užívajících duchovní dary ke službě.

6. Věříme, že láskyplné vztahy se mají projevovat ve všech oblastech sborového života.

7. Věříme, že životní změny nejlépe probíhají v malých skupinách.

8. Věříme, že dokonalost oslavuje Boha a inspiruje lidi.

9. Věříme, že sbory by měly být vedeny těmi, kdo mají dar vůdcovství.

10. Věříme, že plná oddanost Kristu a jeho věci je každému křesťanu vlastní.52
(Podrobnosti o hodnotách sboru ve Willow Creek a stanovení hodnot pro nový sbor – viz příloha A.)

Abychom si ujasnili řebříček hodnot, klademe otázky jako: Co žádáme a očekáváme od lidí v našem sboru? Které postoje a hodnoty považujeme za nejdůležitější pro Boha? Jaké jsou naše současné postoje? Jak ovlivňují naši činnost? Jak to, co je nejdůležitější pro Boha, ovlivní činnost našeho sboru?

1. Co žádáte od lidí ve vašem sboru a co od nich budete očekávat?

2. Které postoje a hodnoty považujete za nejdůležitější pro ty, kteří se budou podílet na 

    rozhodování, službě a ostatních aktivitách (evangelizační akce, bohoslužby apod.) ve sboru?

3. Definujte tři nejdůležitější postoje pro činnost nového sboru. Jak nový sbor ovlivní biotické

    principy přirozeného růstu církve?

Cíl – stanovení cílových skupin lidí

Ježíš řekl: Pohleďte kolem sebe, velká pole lidských duší jsou připravena ke žni a právě nastal čas žní! J 4,35 (par.) Mnozí, kteří jsou připraveni ke žni, možná nemají pozitivní postoj k církvi nebo k jejím institucím. 

1. Porozumění nového sboru

Vaše programy většinou osloví ten druh lidí, kteří již navštěvují váš sbor.

1. Jací lidé jsou v zakládající skupině?

2. Do které společenské skupiny patří většina vašich členů?

3. Jsou členové připraveni na změny související s oslovováním odlišných skupin lidí?

2. Porozumění společnosti

1. Určete cílovou skupinu geograficky

Kolik obyvatel žije v dané oblasti?

2. Určete cílovou skupinu demograficky

Jací lidé žijí v dané oblasti?

Věk:

Stav:

Příjem:

Vzdělání:

Zaměstnání:

Etnické složení:

Hodnoty, zájmy:

3. Určete cílovou skupinu duchovně

Jaké jsou postoje lidí k náboženství a k duchovním věcem?

Patří obyvatelé dané oblasti do nějaké církve, nebo jsou bez církevní příslušnosti?

3. Porozumění zvláštnostem cílové skupiny

Pokud se budete snažit oslovit každého, může se stát, že neoslovíte nikoho.

1. Ke komu vás Duch svatý vede, abyste ho získali a vedli?

2. Koho můžete získat a vést díky schopnostem členů sboru?

3. Na které skupiny lidí by se váš sbor měl ve své službě zaměřit?

Strategie – plán na založení sboru z lidí ze světa 

Strategie zrcadlí kroky, které by měl udělat člověk z cílové skupiny, aby přijal Boží pravdu. Je to plán, podle něhož bude oslovena cílová skupina. Je to plán jak postupovat krok za krokem. Tomuto plánu budou podřízeny metody a druhy akcí.

Služba apoštola Pavla je dokladem toho, jak Boží záměr pro církev inspiroval plán nebo strategii práce. Pavel byl připraven operativně měnit metody své práce a bořit tak bariéry, aby přivedl lidi k víře (Sk 17,16-34; 1 K 9,19-23).

1. Koho váš sbor evangelizuje, komu slouží a koho vyučuje?

2. Tvorbu strategie je třeba začít porozuměním:

(1) lidí, které chcete oslovit a (2) kam je chcete vést

1. Napište si jméno nevěřícího člověka z cílové skupiny.

2. Modlete se za dotyčného přibližně 10 minut.

3. Proste Ducha svatého o porozumění:
· Jaké postoje a chování jsou pro danou osobu nejdůležitější?

· Co ji motivuje k účasti v programech a aktivitách?

· Jak a kdy se rozhoduje k účasti? 

· Jak zmíněná osoba chápe křesťanství?

· Jak a kde by váš přítel mohl navázat přátelské kontakty s křesťany?

4. Kolik kroků bude muset udělat vybraná osoba z cílové skupiny, aby vstoupila do osvobozujícího vztahu s Ježíšem Kristem a stala se jeho učedníkem?


1.


2.


3.


4.


5.


6.


7.

Poznámka: Modely strategických kroků studujte v oddíle První kroky, Přirozený rozvoj sboru – 8 charakteristik kvality a v příloze B.

Služba – plány činnosti

Klíčové oblasti služby jsou určeny plánem strategických kroků. Jaké služby a činnosti jsou potřebné pro přípravu a vytváření podmínek pro jednotlivé strategické kroky, které musí sbor učinit k získání lidí z cílové skupiny?

Služby se týkají věcí, které teprve uděláme. Neuvažujme příliš skromně. Dělejte věci, které budou odlišné. Jaké dobré zprávy můžete přinést lidem z cílové skupiny? Jak lze rozvíjet nové služby? Jak budou služby po splnění úkolu ukončeny? Metody se mění. Pokud máme přinést dobrou zprávu o spasení nové generaci, jsme konfrontováni s nutností změnit postupy.53
1.  Jaké činnosti jsou potřebné k realizaci vaší strategie? Napište strategické kroky a následně doplňte možné služby, které by zajistily školení a podporu.

Strategické kroky








Služby

1.

2.

3.


4.


5.


6.


7.

2. Plán činnosti: Co budete dělat v příštích dvou letech?

Služby







Činnosti (letos)






Činnosti (příští rok)

1.

2.

3.

4.

3. Jak budou nové služby rozvíjeny?

Cíl – na čem opravdu záleží

V zájmu efektivity musí být cíle vašeho sboru: (1) konkrétní a měřitelné, (2) podněcující, (3) dosažitelné a (4) přijaté většinou účastníků. Zde převádíme vizi do konkrétní textové a číselné podoby.

Mějte na paměti principy, které Ježíš uplatňoval ve svých podobenstvích o Božím království. Témata si vždy vybíral ze života lidí, k nimž promlouval. Cíle, které souvisejí se zdravím sboru, přinášejí ovoce! Je tedy moudré zaměřit se na konkrétní a měřitelné cíle, které souvisejí s vlastnostmi zdravého sboru.

1. Jaké jsou vaše dlouhodobé cíle?

Přeměňte vaši vizi na konkrétní roční plány. Zaměřte se na cíle, které posilují  zdraví sboru. Zde je několik příkladů dobrých výchozích bodů:

1. Počet všestranných malých skupinek, které se schází každý týden

2. Plán učednictví a způsob jeho provádění

3. Počet vyškolených nových členů konajících službu v souladu se svými duchovními dary

4. Počet služeb a činností, které vycházejí vstříc potřebám společnosti

2. Jaké budou vaše cíle na příštích deset let?

Napište seznam služeb a navrhněte pro každou zvláštní cíl a náplň:

Služby


1. rok



2. rok



3. rok



4. rok



5. rok

1.

2.

3.

4.

Lidé, organizace a vybavení

Je důležité být v této oblasti konkrétní a přesní. Jak budou realizovány plány práce? Kdo je bude realizovat? Kolik lidí bude potřeba? Jak budou podporováni?

1. Lidé

1. Na jaké lidi můžete přenést vizi a zapojit je do služby?

2. Jaké jsou duchovní dary a vlohy členů zakládající skupiny?

3. Které dosud chybějící schopnosti a duchovní dary potřebují členové zakládající skupiny? (Ježíš

    řekl, že bychom se měli modlit k Pánu žně a prosit o více „ženců“. Většina vedoucích nových

    sborů je stále ještě na poli.
4. Jaké vzdělávací programy jsou potřebné pro zakládající skupinu a ostatní spolupracovníky?

2. Organizace

1. Usilujete o uskutečnění vize správným způsobem?

2. Jaké věcné nebo organizační změny by umožnily větší nasazení a zapojení?
3. Vybavení

1. Jaké vybavení bude potřebné v začátku? 

2. Vypište oblasti techniky, které ovlivní
a. Misii

b. Potřeby, jimž se budete věnovat

c. Služby a programy, které budete nabízet

d. Strategie, které použijete

3. Jakým způsobem zajistíte potřebné vybavení a techniku pro vaši činnost?

4. Jak a kde získáte vybavení pro rozvoj vaší činnosti?

Hodnocení – je Pán Bůh spokojen?

1. Děláme to?

1. V jaké fázi si položíme otázku: Snažíme se o to?


2. Kdo provede hodnocení?
3. Jaké normy budou použity pro stanovení úspěchu nebo selhání?

Jak?







Kdy?







Kdo?







Co?











měsíčně











čtvrtletně











ročně

4. Jak si stojíme ve srovnání s osmi kvalitativními vlastnostmi přirozeného růstu církve?

5. Jaký je náš minimální faktor? Řídíme se biotickými principy?

2. Je Bůh spokojen?

1. Platí, že účel světí prostředky?

2. Chováme se v souladu s křesťanskou morálkou?
3. Modlíme se?

4. Pozorujeme růst? 

3. Otázky, které je třeba si položit

1. Jaký pokrok jsme udělali v minulém roce?

2. Jaký pokrok jsme udělali během minulých deseti let?
3. Jaké trendy se ve sboru objevují ?

4. Jak se nám daří ve službě:

· cílové skupině

· místním obyvatelům

· našemu sboru

· novým příchozím a přátelům

· ostatním potřebným

5. Jaké jsou naše silné stránky? (Jaké jsou naše hlavní zdroje podpory?)

6. Jaká jsou naše slabá místa? (Co potřebujeme změnit?)

7. Jak budujeme hodnoty?

4. Plány do budoucnosti

1. Jakým způsobem vytváříme plány do budoucnosti?

2. Co potřebujeme změnit?
3. Které služby je třeba ukončit nebo utlumit?

Realizační plán

Nyní je čas na vytvoření realizačního plánu, který dá nově založenému sboru jasné nasměrování a povzbudí ho k modlitbě, odpovědnému rozhodování a službě. Tento proces se ukázal jako velmi účinný:

1. Malá, vyškolená pracovní skupina

Vyberte dva nebo tři lidi, aby spolupracovali s poradcem na vyhotovení realizačního plánu a použili při tom informace shromážděné od co největšího počtu lidí. Postup a nástroje jsou popsány na str. 30 – 42.

2. Setkání vedoucích 

Předložte návrh vypracovaný pracovní skupinou vedoucím, modlitební skupině a členům zakládající skupiny. Bude vhodné pozvat i ostatní spolupracovníky, aby se účastnili diskuse o návrhu. Shromážděte co nejvíce podnětů a vhodně je zapracujte do návrhu.

3. Držte se své vize

Buďte odvážní. Musíte mít neustále na zřeteli vaše biblické pověření, vizi a poslání. Zkušenosti ukazují, že se téměř vždy najde někdo, kdo se pokusí bránit realizaci nastoupené cesty. (Někdy se tito lidé pokoušejí „vzít sbor jako rukojmí“ svými výhrůžkami, manipulací a sliby, že dosáhnou přeložení kazatele nebo odvolání vedoucích představitelů sboru!) Zde se uplatní křesťanská odvaha. Pokud jste zaměřeni na biblické cíle Boží církve a Duchem inspirovanou vizi, vy a váš sbor se s těmi lidmi vypořádáte a zároveň nezapomenete, že vaším hlavním úkolem je budovat Boží království.

Jedním z hlavních úkolů zakladatele je znovu a znovu připomínat vizi – v modlitbě, v příbězích, v obrazech a v životech spoluvěřících.54 To je hlavním posláním těch, kteří byli obdarováni darem vůdcovství. Stačí méně než jeden měsíc, aby lidé ztratili vizi! Neboť tam, kde „není žádného vidění, lid pustne“ (Př 29,18), neboť nemají žádný cíl. Neznamená to, že sbor zanikne, ale přestane plnit Boží poslání. Nebude se aktivně podílet na rozšiřování Božího království.

Philip Bryant uvádí několik důležitých myšlenek o vedoucích, kteří vytvářejí a představují vize. Poznamenává, že každý vedoucí potřebuje:55
· mít jasnou vizi

· plně se oddat uskutečnění této vize

· modlit se za zmíněnou vizi, dokud nenabude jistoty, že se jedná o Boží vůli

· zaměřit se na uskutečnění vize

· prakticky uskutečňovat vizi

· vnímat selhání jako příležitost ke zlepšení, které vede k úspěšnému uskutečnění vize

Bryant píše: „Vizi je nutné neustále připomínat. Vzhledem k množství informací, které lidé dostávají, ztratí vizi ze zřetele během třiceti dnů, pokud není opětovně připomínána.“ Bryant doporučuje sedm způsobů připomínání vize:56
1. Vyprávějte příběhy. Povzbuďte vedoucí a členy, aby dále uskutečňovali vizi připomínáním událostí, kdy byla vize připomínána během bohoslužeb nebo v informačních bulletinech. 

2. Sledujte krátkodobé cíle. Všímejte si, jak ovlivňují celou vizi a oznamujte její uskutečňování sboru i vedoucím.

3. Vyjádřete uznání. Povzbuzujte členy, kteří významně přispěli k uskutečňování vize, vyjádřením uznání slovy či malou pozorností.
4. Veřejné pochvaly.
Před sborem pochvalte ty, kteří uvádějí vizi v život.

5. Budujte společenství vedoucích. Pravidelně, nelépe měsíčně, pořádejte setkání vedoucích, povzbuzujte, připomínejte a osvěžujte v jejich mysli zmíněnou vizi.

6. Rozesílejte měsíční informační leták – hlavním vedoucím. Nejedná se o bulletin, ale o materiál zaměřující se na různé oblasti služby, které hrají roli při uskutečňování vize. Průběžně se aktualizuje.

7. Zajistěte vedoucím knihy a materiály. Zajistěte pro vedoucí plynulý přísun materiálů, které jim pomohou aktivně udržovat danou vizi.

Je Bůh spokojen?

Zkušenost potvrzuje, že se vždy najde malá skupina lidí, kteří se pokusí bránit jakékoli vizi nebo plánu. Někdy se pokusí „držet sbor jako rukojmí“ pomocí výhrůžek a manipulace, avšak pokud jsou vaše rozhodnutí postavena na biblických principech Boží církve a na vizi inspirované Duchem svatým, přistupujte i k těmto lidem s láskou. Zároveň však usilujte o budování Božího království. Stanovujte cíle. Vzdělávejte a povzbuzujte lidi k práci v souladu s jejich duchovním obdarováním. A vždy se ptejte: Je Bůh spokojen? Každá vize, plán nebo strategie je marná, pokud nedosáhne svého cíle.

První kroky

Je důležité studovat kroky, které lidé ze světa musí udělat, aby se stali Ježíšovými učedníky. Metody, které Ježíš používal, se ukázaly jako velmi účinné a úspěšné při získávání lidí.

Prvních pět kroků

„Spasitel přistupoval k lidem jako ten, kdo usiluje o jejich dobro. Projevoval o ně zájem, naplňoval jejich potřeby a získával jejich důvěru. Pak je vyzval: Následuj mne.57
· Přibližte se k nim

· Mějte pro ně pochopení

· Naplňujte jejich potřeby

· Získávejte jejich důvěru

· Vyzývejte je k následování Ježíše

Sbor ve Willow Creek – sedm kroků

Sbor ve Willow Creek buduje všechny služby na sedmibodové strategii. Proces má různou délku, ale nelze ho považovat za krátký. Může trvat i dva roky, než člověk udělá jakékoliv rozhodnutí pro Ježíše Krista. Může trvat i 6 až 7 let, než postoupí o zmíněných sedm kroků. Vycházíme z předpokladu, že lidé jsou nevěřící a neuvažují o návštěvě kostela. Členové jsou proto vedeni k tomu, aby: 

· Budovali přátelské vztahy s nevěřícími

· Vydávali svědectví.

· Zvali druhé na víkendové programy hledání.

· Zvali na bohoslužby nazvané „Nové společenství“, které se konají uprostřed týdne.

· Zapojili své nové přátele do malé skupiny.

· Vedli je k učednictví a službě a využívali přitom své duchovní dary.

· Dobře hospodařili s časem, tělem, penězi a vedli druhé k Ježíši.

Duchovní ukazatelé – vztahy mezi adventisty a muslimy

Dr. Jerald Whitehouse zaznamenal proces ukazující jak mohou muslimové duchovně růst. Tento proces poskytuje cenné poznatky pro křesťany, kteří se jim chtějí věnovat. Opět se jedná o proces, který trvá několik let. (Více informací viz příloha B.)

· Budování důvěryhodnosti

· Duchovní rozhovory

· Vážný zájem

· Víra ve spasení

· Náboženský život / praxe

· Plné společenství

Cesta nových kontaktů

Základní otázka zní: Kolik lidí se zapojí na každé úrovni? Mějme na paměti, že lidé jsou vedeni ke spasení skrze Ježíše Krista v době realizace bodů 1 – 3.

Závazek













Zapojení
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Budování vztahů

2. Navštěvování a pozorování
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Evangelizace – získávání druhých

„Jakkoli jste si oblíbili určitou činnost, není nutné ji opakovat stále znovu a znovu stejným způsobem. Bůh má připraveny nové, dosud nevyzkoušené metody. Použijte je v kontaktu s lidmi – překvapte je.“58
Osm kroků přirozeného růstu církve

Osm kvalitativních vlastností přirozeného růstu církve může být sestaveno do osmibodové strategie, podle níž mohou lidé ze světa postupovat:

· Láskyplné vztahy

· Evangelizace orientovaná na potřeby druhých

· Všestranné malé skupinky

· Horlivý duchovní život

· Inspirující bohoslužba

· Služba zaměřená na dary Ducha

· Cílevědomé vedení, neváhající svěřit zodpovědnost

· Funkční organizace

Jak zjistíte, zda založit nový sbor

Steve Addison napsal knihu How to Know if You Should Plant a Church (Jak zjistíte, zda založit nový sbor) určenou těm, kteří zvažují, zda je Bůh povolal, aby se stali zakladateli sborů. Stejně jsem nazval i tuto kapitolu. Také Philip Bryant se ve své knize Church Planting Workbook (Příručka o zakládání sboru) věnuje výběru zakladatelů sborů. Následující informace o tomto tématu vycházejí především ze zmíněných dvou zdrojů.

Bůh vás povolal, abyste sami zakládali sbory, nebo podporovali zakladatele. Všechny sbory byly povolány k tomu, aby zakládaly další. Následující oddíly se vás týkají buď jako zakladatele, nebo vám pomohou najít ty, které Bůh povolává, aby zakládali nové sbory s vaší podporou.

Úspěch nového sboru je z velké části závislý na osobě zakladatele. Důležitou úlohu v rozvoji mladého sboru hraje dobré vedení. Následující oddíl dává příležitost k diskusi o důležitých předpokladech a povolání osoby zakladatele sborů.

Hledejte Boží vůli

„ V Antiochii byli v církvi proroci a učitelé … Když konali bohoslužbu Pánu a postili se, řekl Duch svatý: ‘Oddělte mi Barnabáše a Saula k dílu, k němuž jsem je povolal.’ A tak po modlitbách a postu na ně vložili ruce a vyslali je k dílu.“ (Sk 13,1-4)

Pán Bůh vede každého jinou cestou, avšak určité principy se týkají nás všech, pokud chceme pochopit Boží vůli. 

Apoštol Pavel uvádí kritéria, podle nichž by měli být vybíráni starší sborů. Nikdo by neměl být považován za povolaného k zakládání sborů (bez ohledu na jeho akademické vzdělání) pokud nesplňuje následující klíčové požadavky.

· Mk 8,34.35

· 1 Tm 3,1-7; 2 Tm 2,2

· Tt 1,5-9

1.  Přemýšlejte nad těmito biblickými požadavky způsobilosti pro vedení sboru a shromažďujte podněty od ostatních, abyste si nakonec mohli odpovědět na otázku, zda těmto požadavkům vyhovujete.59

Vlastnosti vedoucích sboru









Jak tomu odpovídá můj život?

   ------------------------------------------------------ 



--------------------------------------

   ------------------------------------------------------ 



--------------------------------------

   ------------------------------------------------------ 



---------------------------------------

2.  Je ve tvém životě něco, co by ti mohlo zabránit věnovat se pastorační a evangelizační službě?

3.   Napiš seznam hlavních vedoucích, poradců, s nimiž jsi diskutoval o zakládání sborů. Postavili se kladně k tvému povolání zakladatele?

4.   Proč se domníváš, že tě Bůh povolal ke službě, kterou konáš v současné době?

5.   Co by tě přimělo skončit?

6.   Co se ještě potřebuješ naučit a získat, abys byl připraven pro své nové poslání?

Duchovní způsobilost

Philip Bryant zdůrazňuje šest důležitých duchovních předpokladů zakladatele sborů:

1. Muž (žena) modlitby

Církev náleží Bohu, a proto zakladatel sboru musí být v neustálém kontaktu s Bohem v otázkách budování jeho církve. „Modlitba musí být pravidelná, plánovaná, konkrétní a zaměřená jak na osobní život, tak na službu.60
2. Povolání ke službě

Je nutné, aby zakladatel byl plně přesvědčen, že je povolán ke křesťanské službě a k založení nového sboru. Bryant také uvádí: „Je rovněž velkou pomocí, pokud zakladatel cítí povolání do určité oblasti. Zakladatel tak s optimizmem a pozitivním přístupem snáze překonává běžné problémy spojené se zahájením práce. Povolání do určité oblasti často vede ke dlouhodobému působení v novém sboru.61 Toto povolání ke službě na určitém místě by mělo být potvrzeno ostatními.

3. Ovoce Ducha

Je důležité, aby zakladatel sboru projevoval duchovní zralost (viz Ga 5,22-23), neboť v procesu zakládání sboru se mohou objevit různé obtížné situace včetně různých lidí, kteří pocházejí z různého prostředí. 

4. Závislost na Duchu svatém

Když známe Ducha svatého jako osobu, můžeme mu důvěřovat a plně se spolehnout na jeho dary. Není možné být účinným křesťanským svědkem, aniž by Duch svatý působil v nás a skrze nás.

5. Vyvážená teologie

Do nového sboru budou přicházet lidé z různého prostředí a je důležité, aby zakladatel měl vyzrálý a vyvážený přístup k teologii, aby nedošlo k narušení jednoty sboru.

6. Zvažte, co vás to bude stát

Jelikož zakládání sboru je průkopnická činnost, zakladatel i jeho rodina budou konfrontováni s mnoha vypjatými situacemi. Zakládaní sboru často vyžaduje velkou míru obětavosti ze strany zakladatele i jeho rodiny.

Kolik to stojí?

Ježíš řekl: „ Chce-li někdo z vás stavět věž, což si napřed nesedne a nespočítá náklad, má-li dost na dokončení stavby?“ (L 14,28) Apoštol Pavel si přál, aby sbor chápal, co to znamená být zakladatelem sborů. „Chtěli bychom, bratří, abyste věděli o soužení, které nás potkalo v Asii. Dolehlo na nás nadmíru těžce, nad naši sílu, až  jsme se dokonce vzdali naděje, že to přežijeme.“ (2 K 1,8)

Steve Addison vypracoval dotazník pro potenciálního zakladatele (a jeho ženu), aby si uvědomili okolnosti, ve kterých budou muset žít, a uvažovali nad svým odhodláním nést následující rizika:

1. Riziko změny místa

Bude nutné, abys opustil své zaměstnání nebo službu?

2. Riziko finanční  nejistoty

Jak zajistíte finanční prostředky pro sebe a svou rodinu?

3. Riziko stěhování

Bude nutné se přestěhovat a navázat nové vztahy? Pokud máš rodinu, jak ji to ovlivní?

4. Riziko dlouhého čekání

Zakládání sborů často vyžaduje tvrdou práci bez okamžitých výsledků.

5. Riziko možného „selhání“

Jak si apoštol Pavel sám ověřil, zakladatelé sborů nemají zaručen okamžitý úspěch. Jak se cítíte při pomyšlení, co si o vás budou ostatní myslet, jestliže selžete?

6. Riziko boje

Zakládání sborů je duchovní boj. Satan ví, kde jsme zranitelní. Boj vede Hospodin, ale jak ukázal sám Ježíš, vítězství něco stojí.

7. Riziko nejistoty

Život zakladatele sboru je plný nejistoty a neustálých změn. Jste ochotni čelit období nejistoty?

8. Riziko osamělosti

Zakladatel nemá vlastní domovský sbor, který by mu poskytoval podporu a zázemí. V počátečním období se může od těch, jimž slouží, dočkat nezájmu nebo i odmítnutí. 

Kontrolní otázky…

Mluvil jsi s někým, kdo založil sbor, o rizicích spojených s touto činností?

Pokud jsi ženatý (vdaná), hovořili jste s manželkou otevřeně a čestně o obavách, které můžete mít?

Máte-li děti, diskutovali jste o tom, do jaké míry se změní jejich život přijetím poslání zakladatele, a dali jste jim dost času na rozmyšlenou?

K jakému závěru jste došli, když jste spočítali, co vás založení sboru bude stát?

Duchovní dary

Neexistuje univerzální charakteristika dobrého zakladatele sborů. Pozorování však ukazují, že následující duchovní dary jsou pro zakladatele i jeho spolupracovníky důležité. Nejdůležitějšími dary jsou vůdcovství a víra.

1. Víra

Každý nový sbor je jiný, a tak zakladatel s důvěrou přichází k Bohu a ptá se: „Jak by měl vypadat tento nový sbor?“ Víra dává schopnost rozlišovat, s důvěrou přijímat Boží vůli a jeho plány pro budoucnost církve a předávat tyto vize ostatním.

2. Vůdcovství

Důležitým prvkem vůdcovství je vize. Zakladatel sborů potřebuje plánovat do budoucnosti a vidět, co Bůh od nového sboru očekává.

3. Rozpoznání

Každý zakladatel sborů musí být schopen rozpoznávat duchovní dary lidí a tyto lidi zapojovat do služby. Rozpoznávání také zahrnuje navrhování alternativních řešení úkolů a proces jejich hodnocení.

4. Evangelizace

Cílem založení nového sboru je oslovení lidí ze světa a jejich získání pro Ježíše Krista. Kazatel by proto měl být ochoten pracovat jako evangelista a měl by se ujistit, že všichni členové jsou schopni vydávat svědectví a misijně pracovat. Bryant píše: „V novém sboru musí být významným způsobem praktikována i vyučována evangelizace a neustále je třeba hovořit o tom, zda sbor plní své poslání.62 Je velmi důležité, aby zakladatel sboru měl duchovní dar evangelizace.

5. Vyučování a kázání

Bohoslužba je výkladní skříní nového sboru. Bryant uvádí: „Pokud má kazatel nového sboru dar kázat a je schopen povzbudit členy, aby vytvářeli bohoslužby, které odpovídají na potřeby veřejnosti, v lidech se probudí zájem o Boha, kterého uctíváme.63 Důležitou činností kazatele je vyučování, neboť kazatel je povolán k tomu, aby vyučoval členy jako učedníky pro jejich službu budování Božího království.

6. Řízení

Pro zakladatele sboru je důležité, aby byl schopen porozumět okamžitým a dlouhodobým cílům nového sboru a na základě těchto skutečností vypracoval plány k jejich uskutečnění.

7. Poradenství

V dnešním světe, žije mnoho lidí, jejichž potřeby nejsou naplňovány a kteří mají mnoho otázek, na něž neznají odpověď. Aniž by se zaměřoval na poradenství jako na dlouhodobou prioritu, měl by být zakladatel připraven a schopen dát kvalifikovanou radu v nejrůznějších životních situacích.

Osobnosti a vůdčí typy

Pochopení vaší osoby a stylu vedení vám pomůže dělat moudrá rozhodnutí ve funkci zakladatele sboru. Steve Addison sestavil dotazník podle knihy Boba Phillipa The Delicate Art of Dancing with Porcupines (Choulostivé umění tance s dikobrazy), aby vám pomohl určit typ vaší osobnosti.

Zakladatel sboru má sklon stát se ŘIDIČEM (zaměřený na výsledky, netrpělivý, rozhodný a riskující) a člověkem EXPRESIVNÍM (společenským, impulzivním, komunikativním a motivujícím) – spíše než ANALYTIKEM (přemýšlivým organizátorem a opatrným perfekcionistou) a než člověkem PŘÁTELSKÝM (podporujícím, loajálním, klidným členem skupiny).

Steve Addison upozorňuje na skutečnost, že styl vedení přirozeně vychází z vaší osobnosti. Někteří vedoucí rozvíjejí to, co mají k dispozici (ROZVOJÁŘI), ostatní dávají přednost vytváření něčeho nového (ZLEPŠOVATELÉ). 

	ZLEPŠOVATELÉ

(Přátelští a/nebo analytičtí)


	ROZVOJÁŘI

(Řidiči a/nebo expresivní)

	Vychází ze stávajících struktur a pomáhá je zlepšovat a rozvíjet. Je stálý a zásadový. Je rád součástí týmu.


	Tvoří něco z ničeho.

Průkopnické činy a změny.

Je rád vedoucím týmu.

	Oblíbené úlohy ve službě: 

kazatel-pastýř, učitel, 

poradce, spolupracující kazatel.
	Oblíbené úlohy ve službě: 

kazatel-vedoucí, zakladatel sboru, organizační  vedoucí, starší kazatel.


Přestože někdo není ROZVOJÁŘEM, Bůh ho stejně může povolat k zakládání sborů. Může pracovat se všemi typy osobností a stylů vedení. Je však  důležité, aby zakladatel sborů byl:64
1. Silně motivován

Je důležité, aby zakladatel byl schopen pracovat samostatně bez přímého vedení. Zakladatel má  být vysoce motivovaný, vytrvalý a pozitivně agresivní,  přebírající iniciativu.

2. Zmocňující vedoucí

„Vedoucí  rostoucích sborů se zaměřují na to, aby svěřili ostatním křesťanům zodpovědnost ve službě. Nezapojují laické spolupracovníky jako pomocníky při dosažení cílů a naplnění vizí. Raději obrátí pyramidu autority tak, aby se vedoucí stal pomocníkem věřících a umožnil jim využít duchovní potenciál, který jim Bůh dal. Tito kazatelé vyučují, podporují, motivují a radí jednotlivcům tak, aby se stali tím, čím je Bůh chce mít.65
3. Zaměřený na lidi – efektivní při budování vztahů

Při budování nového sboru potřebuje zakladatel být komunikativní a plně oddaný věci. Je důležité budovat otevřené vztahy se všemi lidmi. Zakladatel má být tím, kdo prokazuje o lidi hluboký zájem, kdo je utvrzuje a kdo pomáhá jejich rozvoji.

4. Flexibilní a přizpůsobivý

Založení nového sboru vyžaduje velké změny. Bryant uvádí: „Metody je třeba přizpůsobit zvlášť každému projektu založení sboru. Priority a důrazy musí být změněny podle různých fází založení a růstu, což znamená, že zakladatel musí být flexibilní a přizpůsobivý.

5. Podporován rodinou

Není možné stát se účinným zakladatelem sboru bez plné spolupráce manželky a rodiny.

Kontrolní otázky…

Odpovídá váš typ osobnosti a styl vedení tomu, abyste se mohli stát zakladateli sborů?

Jestliže založíte sbor, jaký druh lidí potřebujete do svého týmu, abyste vyvážili váš typ osobnosti a styl vedení? 

Schopnosti potřebné ve službě66
1. Ve vztahu k lidem ze světa

Zakladatel sboru potřebuje pochopit mentalitu, hodnoty, potřeby a slovník lidí ze světa a být schopen komunikovat způsobem, kterému by snadno rozuměli. Bohoslužby je třeba upravit tak, aby veškeré úkony a hlásané poselství ukazovaly, že Bible je praktickou knihou pro každodenní život. Je třeba věnovat pozornost odstranění  náboženského žargonu z mluveného slova a bohoslužeb.

2. Ve vztahu ke společenství

Zakladatel sborů musí rozumět nejen kultuře a potřebám veřejnosti, ale také využívat vnější a vnitřní církevní zdroje, aby vyšel vstříc potřebám lidí. Zakladatel nebude usilovat o naplnění potřeb veřejnosti tak, jako jiné organizace. Církev má za úkol vést lidi ke spáse.

3. Povzbuzení  k používání darů67
Dobrý zakladatel sboru se zaměřuje na výuku a povzbuzování lidí ke službě. Snaží se rozpoznávat duchovní dary jednotlivců a vést je k jejich plnému využití. Zakladatel by se měl vždy vyhnout příliš velkému a na druhé straně příliš slabému důrazu na projevy darů Ducha.

4. Vztah ke službě

„Aby byl nový projekt úspěšný, zakladatel musí pomáhat ostatním cítit zodpovědnost za růst a úspěch služby. To zahrnuje získávání věřících i nových členů pro vizi nového sboru.

Zakladatel by se měl vždy vyhýbat představování nereálných cílů. Pokud jsou cíle reálně uskutečnitelné, členové získávají pozitivní vztah ke službě.“68
5. Oddanost duchovnímu a početnímu růstu

Zakladatel usiluje o neustálý růst sboru. Proto se stanovují cíle a jejich dosahování se hodnotí. Je třeba vyvinout maximální úsilí, aby sbor nezačal stagnovat a přežívat.

6. Budování soudržného společenství

Při budování soudržného společenství hraje roli řada faktorů. Je důležité, aby zakladatel měl schopnost budovat malé skupinky, do nichž se nově příchozí snadno zapojí. Bryant doporučuje, aby zakladatel sledoval morálku lidí. Tak má možnost vycházet vstříc aktuálním potřebám členů a udržovat jednotný sbor.

Charakteristika vhodných zakladatelů

Následující dotazník použijte jako základ pro modlitební uvažování a diskuse – zhodnoťte své přesvědčení o Božím povolání k zakládání sborů. Uvedený dotazník můžete rovněž použít jakou pomůcku při hledání toho, koho Bůh povolal a koho byste měli povzbudit a podpořit, aby se stal zakladatelem sborů.

Dotazník byl mírně upraven, ale původně je převzat z knihy Steva Addisona  How to Know if You Should Plant a Church.

Při vyplňování dotazníku vycházejte ze svých zkušeností z minulosti. Uveďte příklady svého chování jako doklad správnosti volby. Požádejte přátele, kteří vás dobře znají, aby vyplnili jeden dotazník o vás.
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1. Schopnost vytvářet vize











1

2

3

4

5

Jsem schopen jasně vidět, kam Bůh směřuje mou službu a stejným směrem jsem schopen vést i druhé.

Uveďte podrobnosti:

2. Vnitřní motivace













1

2

3

4

5

Pracuji samostatně bez ohledu na to, co to stojí, pracuji tvrdě a dlouhodobě bez nutnosti přímého vedení.

Uveďte podrobnosti:

3. Oddanost službě
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2

3

4

5

Jsem schopen inspirovat druhé, aby se plně oddali společné práci k naplnění Božího poslání.

Uveďte podrobnosti:

4. Navazování vztahů k lidem ze světa







1

2

3

4

5

Navazuji dobré vztahy s lidmi ze světa a mohu přijatelným způsobem zprostředkovat evangelium do jejich praktického života.

Uveďte podrobnosti:

5. Spolupráce manžela/manželky (pokud jste ženatý/vdaná)
1

2

3

4

5

Můj manžel/manželka rozumí, přijímá a podporuje moji oddanost myšlence zakládání sborů a je připraven(a) mě podporovat i nadále.

Uveďte podrobnosti:

6. Budování vztahů













1

2

3

4

5

Mám dobré vztahy k lidem a jsem citlivý k jejich potřebám.

Uveďte podrobnosti:

7. Růst církve















1

2

3

4

5

Mám zájem vidět církev početně růst.

Uveďte podrobnosti:

8. Vnímání společenství












1

2

3

4

5

Jsem citlivý k charakteru a potřebám lidí, které chceme oslovit, a jsem schopen poskytovat služby, které umožní jejich potřeby naplňovat.

Uveďte podrobnosti:

9. Použití darů druhých












1

2

3

4

5

Prokázal jsem schopnosti při získávání druhých, v jejich školení, vedení a v jejich podpoře ve službě v souladu s jejich duchovními dary.

Uveďte podrobnosti:

10. Flexibilita a přizpůsobivost









1

2

3

4

5

Prokázal jsem, že se dovedu dobře přizpůsobit, pružně a pohotově reagovat na nečekané změny a vypořádat se s nejistotou.

Uveďte podrobnosti:

11. Budování soudržného společenství







1

2

3

4

5

Vybral jsem jednotlivce a sestavil týmy, které se následně zapojily do účinné služby. Jsem schopen pomoci jim řešit problémy a konflikty, které se objeví.

Uveďte podrobnosti:

12. Odolnost















1

2

3

4

5

Jsem silně odolný vůči pocitům deprese, zklamání a selhání.

Uveďte podrobnosti:

13. Víra

















1

2

3

4

5

Věřím, že mě Bůh povolal, abych založil sbor a že mi pomůže zajistit vše potřebné a projekt úspěšně uskutečnit.

Uveďte podrobnosti:

Fáze zakládání sboru

Od založení sboru přecházíme k metafoře o životním cyklu, protože řada pramenů, z nichž  čerpáme, tento obraz používá.69 Zde nacházíme seznam věcí, které je třeba udělat, když zakládáme nový sbor.

1. Početí (Co je třeba udělat před vznikem nového sboru.)

	1.1
	Vybrat zakladatele sboru.

	1.2
	Vybrat podpůrné týmy – vedoucí, modlitební a zakládající skupinu.

	1.3
	Sestavit plán projektu.

	1.4
	Provést demografické šetření a studii proveditelnosti – zvolit cílovou skupinu.

	1.5
	Upřesnit a definovat biblický záměr, vizi a strategii.

	1.6
	Napsat návrh na založení nového sboru. 


2. Prenatální vývoj (6 – 9 měsíců před první bohoslužbou)

	2.1
	Vytvořit a uvést do činnosti zakládající skupinu.

	2.2
	Vybrat jméno pro nový sbor.

	2.3
	Navázat společenské kontakty a začít v oblasti misijně pracovat.

	2.4
	Přehodnotit časový plán.

	2.5
	Sestavit misijní a organizační strukturu – kdo s kým spolupracuje?


3. Narození 

	3.1
	Informovat o novém sboru.

	3.2
	Zahájit veřejné bohoslužby.

	3.3
	Zahájit službu dětem.

	3.4
	Představit následné programy.


4. Růst

	4.1
	Vytvořit a rozvíjet systém malých skupinek.

	4.2
	Povzbuzovat a vzdělávat vedoucí.

	4.3
	Rozvíjet služby cílovým skupinám.

	4.4
	Zvýšit efektivitu evangelizace

	4.5
	Přijmout a zapojit nově příchozí.

	4.6
	Zlepšit a/nebo obměnit stávající služby.


5. Reprodukce

	5.1
	Podporovat rozhodnutí založit další sbor.

	5.2
	Vytyčit strategii zakládání nových sborů

	5.3
	Založit další sbor.


1. Početí

(Co je třeba udělat před vznikem nového sboru.)

1.1 Vybrat zakladatele sboru

Práce zakladatele sboru je úctyhodná:

· Vedení bohoslužeb (největší počet úspěšných zakladatelů je mezi hudebníky)

· Kázání na vysoké úrovni

· Evangelizace (schopnost oslovit lidi ze světa)

· Vyhledávání a povzbuzování nových spolupracovníků

· Vedení malých skupin

· Pastorace a duchovenská péče

· Organizace finančních záležitostí

· Duchovní a modlitební vedení

Ježíš vyslal své učedníky po dvou. Vždy je lepší vytvořit tým – zakladatel a spolupracovník (asistent).

1.2 Vybrat podpůrné týmy

Již bylo řečeno, že práce započatá ve spolupráci alespoň ve dvou je čtyřikrát úspěšnější než práce zahájená jednotlivcem.

Ježíš měl tým a apoštol Pavel měl také tým. Skupina umožňuje, aby se spolupracovníci vzájemně doplňovali a posiluje v nich pocit zodpovědnosti. Nejprve je třeba vytvořit tyto týmy:

1. Řídicí tým
Tuto skupinu může vytvořit zakladatel s jedním nebo dvěma zástupci partnerského sboru a pokud je to možné i někdo z těch, kteří vytvoří zakládající skupinu.

2. Modlitební skupina

Zástupci partnerského sboru a další, kteří vytvoří zakládající skupinu nového sboru.

3. Zakládající skupina

Členové, kteří vytvoří jádro nového sboru.

1.3 Sestavit plán projektu

Plán projektu je listina, kde je zaznamenán kalendář všech věcí, které je třeba udělat před první bohoslužbou v novém sboru. Zmíněný kalendář může také obsahovat plánované události do jednoho roku po první bohoslužbě.70

Časový harmonogram a plánování

Promyslete a sestavte seznam činností a důležitých milníků. Zaznamenejte i to, co bylo už vykonáno. Použijte videoprojektor s tabulkovým plánovačem, aby se členové zakládající skupiny mohli zapojit do tvorby časového harmonogramu činností. (Nebo zaznamenejte činnosti v bodech v logické a časové posloupnosti a umístěte je na velkou tabuli.) Mějte na paměti, že čas pro každou činnost bude různý. Ověřte si, zda budete mít dost času na přípravu a realizaci každého kroku. Uvedené činnosti budou zahrnovat:

· Výběr zakladatele a jeho spolupracovníka (dvojčlenný tým)

· Sestavení modlitební skupiny

· Sestavení řídící skupiny

· Provedení demografického průzkumu a studie proveditelnosti

· Zmapování cílové skupiny obyvatel

· Biblické pověření, vize, poslání, hodnoty, dokončení celkové strategie

· Seznam členů zakládající skupiny

· Výběr jména pro nový sbor

· Finanční plán a rozpočet

· Budování dobrých vztahů s příslušným sdružením

· Návrh na založení sboru představený příslušnému výboru

· Dokončení školení a přípravy členů zakládající skupiny

· Rezervace prostor pro konání setkání

· Zajištění telefonů a bankovního spojení

· Tvorba loga a názvu

· Databáze evangelizačních kontaktů

· Služby (metody evangelizace a učednictví pro lidi ze světa)

· Vedení, personál a organizační struktury

· Popisy práce

· Vytyčení cílů

· Způsob hodnocení

· Výběr a školení vedoucích

· Příprava propagace zájmových setkání

· Propagace zájmových setkání

· Konání zájmových setkání

· Navazování a rozšiřování kontaktů

· Roční plán evangelizačních setkání a bohoslužeb

· Zahájení služeb pro veřejnost

· Rezervace místa konání bohoslužby

· Plánování první bohoslužby

· Propagace první bohoslužby

· Konání první bohoslužby

Příklad plánu projektu (pro první rok)

Leden













Únor


( Demografický výzkum.







( Výběr zakladatele.






( Sestavení modlitební skupiny.





( Sestavení řídící skupiny.

( Dokončení studie proveditelnosti.

( Vytyčení cílové oblasti a skupiny lidí.

( Záměr, vize a strategie.

Březen













Duben

( Biblický záměr, vize, poslání, hodnoty,



( Seznam členů zakládající skupiny.

strategie – upřesnění.
( Dokončení školení zakládající skupiny.

( Výběr jména sboru.

( Sestavení finančního plánu a rozpočtu.

( Budování dobrých vztahů se sdružením.

Květen













Červen

( Představení plánu na založení sboru 




( Služby (evangelizace, učednictví příslušnému výboru. 









a metody práce s nevěřícími.

( Sál / místo konání zájmových setkání                   ( Vedení, personál a organizační

    rezervace.
struktury – projednání.

( Zajištění telefonického a bankovního spojení.

( Popisy práce.

( Logo a název – grafika.

( Tvorba databáze evangelizačních kontaktů.

Červenec












Srpen

( Vytyčení cílů.










( Propagace zájmových setkání.

( Odsouhlasení způsobů hodnocení.  
    



( Konání zájmových setkání.

( Výběr a školení vedoucích.






( Budování a rozšiřování kontaktů.

( Příprava propagace zájmových setkání.

Září














Říjen

( Roční plán evangelizace a bohoslužeb.



( Zahájení služeb pro veřejnost

( Rezervace místa bohoslužby.

( Plánování první bohoslužby.

Listopad













Prosinec

( Příprava dvouletého plánu.

( Data a místa konání prvních evangelizačních a bohoslužebných setkání atd.

1.4  Provést demografické šetření a studii proveditelnosti – zvolit cílovou skupinu

Myslete strategicky:

· Jaké skupiny lidí žijí v okolí?

· Kteří jsou nejméně oslovitelní?

· Kteří jsou nejvíce otevření?

· Kudy se k nim přiblížit?

· Kdo v tom může bránit?

· Jak získávají informace?

· Komu důvěřují?

· Jaký je jejich pracovní režim?

· Jak je možné se s nimi seznámit?

· Jaké jsou jejich pohledy na svět, čemu věří a jak se chovají? Chování je založeno na víře, víra na hodnotách a hodnoty na vnímání světa.

Ptejte se dále:

· Kdo jsme?

· Kde jsme?

· Proč jsme tady?

· Jaké je naše současné poslání, cíle a o co se modlíme?

· Koho máme podle Boží vůle získat?

· Jací lidé to jsou?

· Kdo by je měl oslovit?

· Jak by měli být osloveni?

· Jaký by měl být výsledek?

1.5 Upřesnit a definovat biblický záměr, vizi a strategii

Je třeba se zamyslet nad následujícími skutečnostmi:

Tvorba vize: (strategické plánování)

1. Biblické pověření: Jaký je Boží záměr?

2. Vize: Co od nás Bůh očekává?

3. Misie: Proč má vzniknout nový sbor?

4. Hodnoty: Jaká kultura a hodnoty budou důležité pro nový sbor?

5. Cíl: Kdo založí zmíněný nový sbor?

6. Strategie: Jaké kroky lidé učiní, aby se stali učedníky?

Realizační plány: (plánování činnosti)

7. Služby: Které služby jsou důležité pro realizaci plánu?

8. Cíle: Co bude ukazatelem úspěchu?

9. Lidé a organizační struktury: Kdo bude plnit úkoly a jak?

Hodnocení: (zpětná vazba)

10. Hodnocení: Konáme to, co si Bůh přeje?

1.6 Napište návrh na založení nového sboru

Steve Addison píše: „Příprava návrhu vám pomůže uvážit všechny skutečnosti spojené se založením sboru. Nejde o konečný pracovní plán, ale začátek průběžného plánovacího procesu.“ 71 Robert Logan představuje sedm hlavních otázek, které zaznamenává Steve Addison. Použijte je jako návod při vypracování podrobného Návrhu na založení sboru.

1. Proč založit nový sbor?

· Popište své povolání.

· Jaká je vaše vize?

· Jaké máte důvody k založení nového sboru?

· Proč jsou potřeba nové sbory?

2. Na jakou skupinu lidí se zaměřuje vaše práce? 

· Jakou kategorii lidí chcete oslovit?

· Jak reagují na evangelium?

· Jak účinná bude vaše komunikace s nimi?

· Jaké jsou jejich potřeby?

· Jaké jsou demografické údaje?

· Popište navrhovanou lokalitu a zdůvodněte, proč jste si ji vybrali.

3. Jaký sbor chcete založit?

· Jaké jsou vaše hlavní hodnoty nebo základní principy služby?

· Jaký je váš misijní cíl?

· Jaký model služby přijímáte?

· Připravte návrh, jak chcete vzbudit zájem lidí, vést je k učednictví a povzbuzovat je.

4. S kým založíte nový sbor?

· Popište svůj ideální tým spolupracovníků.

· Popište zvláštní úkoly, které je třeba zajistit.

· Jak těžce získáváte členy týmu?

· Kdo bude financovat misijní projekt a finančně podporovat i vás?

· Komu se budete zodpovídat a u koho hledat podporu, radu jak a co upravit ve svém osobním životě a ve službě?

5. Jak a kdy založíte sbor?

· Jaký je váš strategický plán na prvních 18 měsíců?

· Jaká je časová posloupnost všeho, čeho chcete dosáhnout?

· Podle jakého modelu zakládání sborů budete postupovat?

· Jak oslovíte a získáte prvních 30 – 40 lidí?

· Jaké klíčové služby bude nutné zřídit?

6. Kolik to bude stát?

· Jaký je váš rozpočet a odhad příjmů a výdajů?

· Odkud získáte finanční prostředky?

Osobně zkontaktuji ty, kteří projekt podpoří.

Budu se snažit založit sbor vedle svého zaměstnání.

Sponzorský / podpůrný sbor.

Kombinace všech nebo části výše uvedených bodů.

· Jaký systém finanční zodpovědnosti bude přijat?

7. Jak se mohou zapojit ostatní?

· Modlitby

· Dobrovolníci

· Příležitostné kontakty

· Potřebné vybavení

· Finanční podpora

Když jste sestavili plán projektu, představte ho co největšímu počtu členů včetně zkušeného zakladatele sborů.

Odevzdáno komu:
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2. Prenatální vývoj

(6-9 měsíců před první bohoslužbou)

Většina vývojového procesu probíhá před narozením. Když dítě přijde na svět, roste. Nový sbor musí být funkční a dosáhnout životaschopné velikosti ještě před konáním první bohoslužby (narozením).

2.1 Vytvořte a uveďte do činnosti zakládající skupinu72
Zakládající skupinu tvoří ti, kteří se pak stanou jádrem nového sboru.

Vyberte členy zakládající skupiny: Je obtížné vytvořit zakládající skupinu z lidí, kteří: (1) se nikdy neusadí, (2) vyžadují zvýšenou pozornost, (3) jsou z velkého počtu z jiných sborů. Zmapujte všechny zájmy lidí cílové skupiny a jednotlivě představte vizi, záměr a hodnoty.Vyzvěte každého, aby se stal součástí nového sboru, pravidelně ho navštěvoval a finančně podporoval. Vyzvěte členy, aby se stali součástí zakládající skupiny. Bryant říká: „Je vhodné, aby zakládající skupinu tvořilo minimálně šest rodin, dříve než se bude konat první bohoslužba.“73 Je třeba věnovat pozornost následujícím charakteristikám:

· Aktivní modlitební život

· Zájem oslovovat lidi ze světa evangeliem

· Zájem být učedníkem a získávat učedníky

· Souhlas s vizí sboru

· Oddanost Božímu slovu

· Pevné rozhodnutí zapojit se do života nového sboru

· Vytrvalost

· Potenciální vedoucí

· Oddanost církvi

Týdenní setkání: Rozhodněte o datu a místu konání setkání – konejte setkání každý týden.

Tato setkání budou zahrnovat:

· Pobožnost

· Modlitbu

· Plánování

· Studium a společenství posilující jednotu a cílevědomost.

· Desátky a dary: Je klíčové, aby zakládající členové byli věci cele oddáni.

Studium v zakládající skupině: Viz příloha C.74 Cílem tohoto studia je stmelit skupinu dohromady studiem a diskuzí o záměru, vizi poslání, hodnotách a strategii nového sboru. Když nový sbor zahájí veřejnou bohoslužbu, zakládající skupina už by se neměla nikdy sejít. Její členové se musí rozptýlit mezi nové příchozí.

2.2 Vyberte jméno pro nový sbor

1. Vytvořte logo a identifikační údaje

2. Zřiďte telefon, e-mail, poštovní schránku atd.

2.3 Rozvíjejte kontakty s veřejností a zahajte evangelizační akce

1. Kontakty s místními obyvateli

· Proveďte průzkum dveře od dveří:

- 10 dní po prvním kontaktu zavolejte těm, kteří reagovali přátelsky

- sestavte seznam těch, jimž budete volat potřetí a pracovat s nimi dále

· Začněte se službami, abyste vyšli vstříc potřebám veřejnosti – např.: 

- Vítejte doma

- Dětské území nebo dětský klub

- Kazatel, kterého máte, když nemáte kazatele

- Semináře o rodičovství a o zvládání stresu atd.

2. Zahajte evangelizační činnost

· Vytvořte malé skupinky

- Učte vedoucí používat metody přístupné všem

- Upravte a používejte výukové a studijní materiály, které už máte k dispozici

- Zkoušejte následující postup:

Já pracuji – oni se dívají

Já pracuji – oni pomáhají

Oni pracují – já pomáhám

Oni pracují – já se dívám

· Založte skupiny studia Bible v domovech

Pomozte těm, kteří mají dar vyučování a evangelizace, aby vedli biblické studium.

· Začněte s konáním evangelizačních seminářů a setkání:

Zakladatel sboru by měl tyto programy vést sám, vyučovat další členy nebo pozvat hosta, aby vedl tyto programy a lidé z cílové skupiny byli osloveni.

- Tyto evangelizační aktivity musí být součástí ročního plánu sboru.

3. Sestavte pracovní skupiny

2.4  Znovu zhodnoťte časový harmonogram

1. Máte jasný evangelizační plán na 1 – 2 roky?

2. Jsou časové úseky logické a plán realistický?

3. Máte zajištěn dostatek personálu a zdrojů?

2.5  Sestavte misijní a organizační strukturu – kdo s kým spolupracuje?

1. Organizace služeb

· Jak budou nové služby zahájeny a jak hodnoceny?

· Kdo rozhodne o jejich ukončení

· Jaká strategie oslovení lidí ze světa bude následně přijata?

· Jaké vztahy budou programově budovány?

2. Proces začlenění:

· Jaká bude odpověď prvně oslovených?

Jak získáme jména a adresy?

Jak s nimi budeme pracovat?

· Jak je možné stát se členem?

Jakým procesem projde ten, kdo se chce stát členem?

Jak budou otevřeny třídy křtěnců?

· Jak budou členové vzděláváni jako učedníci pro službu?

Jaký proces rozpoznání darů bude následovat?

3. Organizační struktury a finance:

· Udržujte organizaci co nejjednodušší.

· Stanovte strukturu vztahů.

· Ustanovte prozatímní vedení na 2 – 3 roky.

· Vytvořte průhledná finanční pravidla a řád.

· Vytvořte režim příjmů a výdajů.

Může být užitečné konzultovat plány s odborníkem na církevní řád a najít nejefektivnější systém.75

4. Vytvořte týmy základních služeb

· Tým služby dětem

· Tým plánování bohoslužeb

· Propagace

· atd.

3. Narození

3.1 Propagujte nový sbor

3.2 Zahajte konání veřejných bohoslužeb

1. Bude bohoslužba více či méně zaměřena na hledající lidi?

2. Jaké principy jsou důležité pro biblickou bohoslužbu?

· Odpovídající místní kultuře

· Model osobností – chtějí-li lidé pokleknout – poklekněte

· Čistě biblická témata a odpovědi

· Soustavný růst a postup vpřed

· Oznámení jsou součástí bohoslužby

· Co nejvyšší účast – věnujte čas přípravě a propagaci

3.3 Služba dětem

1. Jsou prostory pro děti bezpečné a čisté?

2. Bude služba přinášet radostné zkušenosti?

Rodiče se budou ptát: „Měli jste se dobře?“

Pokud odpověď zní „ne“, rodiče už nepřijdou.

Rodiče se zeptají: „Co jste dělali a co jste se naučili?“

Vždy dávejte dětem obrázek související s probíraným tématem.

3.4 Vypracujte strategii následných akcí

1. S každým novým příchozím pracujte v souladu s „procesem začlenění“.

4. Růst

4.1 Rozvíjejte a rozšiřujte síť malých skupinek

4.2 Povzbuzujte a vzdělávejte vedoucí

4.3 Věnujte pozornost službám cílovým skupinám

Nový sbor roste, protože je realizována přesná strategie oslovení lidí ze světa. Nyní nadchází čas rozvíjení zvláštních služeb zaměřených na konkrétní potřeby a problémy nově příchozích.

1. Služby sociální povahy – jídlo, ubytování, atd.

2. Podpůrné a ozdravné skupiny – rodiče dospívajících, zneužívání alkoholu a jiných omamných látek.

4.4 Zvyšujte účinnost evangelizace

1. Pracujte na zvýšení misijní účinnosti.

2. Zajistěte více školení pro evangelisty.

3. Podpořte společné akce s nekřesťany.

4.5 Začlenění a zapojení nově příchozích

Musíme mít průhledný systém, který pomáhá lidem budovat přátelství a sloužit:

1. Navazování nových přátelství (viz Růst církve)

2. Najděte pro ně fungující malou skupinu.

3. Najděte jim smysluplnou službu.

4.6 Zlepšete a /nebo obměňte stávající služby

Prořezávání je biblický způsob. Vede k bohatšímu růstu stromů a lepší úrodě.

1. Každý rok provádějte hodnocení.

2. Opětovně plánujte akce a činnosti na další rok.

3. Kontrolujte administrativní proces. Buďte čestní. Jaká je účinnost?

5. Reprodukce

Místní sbory čekají příliš dlouho, než založí nové. Pokud jeden sbor nezaloží nový během třech až čtyř let, neudělá to pravděpodobně už nikdy.

5.1 Podporujte rozhodnutí založit nový sbor 

Podporujte nadšení pro zakládání sborů a povzbuzujte vedoucí, kteří jsou ochotni stěhovat se na nová místa a zakládat sbory.

5.2 Vypracujte strategii zahájení činnosti nového sboru 

Svolejte tým spolupracovníků ve vašem sboru. Podpořte a povzbuďte tým i rodící se nový sbor.

· Ujměte se vedení – používejte příručku jako je Church Planters Toolkit (Návod pro zakladatele sboru).

Robert Logan říká: „Jakýkoliv účinný systém dohledu na růst nového sboru musí důsledně podporovat zakladatele, jejich rodiny a hlavní laické vedoucí. Ignorování jedné z těchto tří skupin významně zmenšuje výsledky zakládání sborů a zvyšuje pravděpodobnost špatných startů. Jako doklad svého tvrzení Logan vytvořil studii New Church Incubators.

· Učme se z rodičovství:

Vzrušení a napětí z očekávání prvního dítěte.

Těžkosti a bolesti narození.

Práce a radosti spojené s výchovou dítěte k dospělosti.

Odchod mladé nevěsty z domu:

Dceřinné sbory chtějí a potřebují být samostatné.

Neprodlužujte tento proces - vytváří nežádoucí závislost.

5.3 Založte další sbor 

Přílohy

Příloha A

Klíčové hodnoty

Tato příloha poskytuje podrobnější osnovu a biblickou oporu pro 10 klíčových hodnot sboru ve Willow Creek, rovněž také „průzkum hodnot“ a „výklad hodnot“ – nástroje převzaté z knihy Philipa Bryanta Church Planting Workbook (Příručka pro zakládání sborů)

Klíčové hodnoty – 10 klíčových hodnot z Willow Creek

Následující systém hodnot vyplynul z diskuzí mezi členy sboru ve Willow Creek. Když stále více a více sborů chtělo vědět, čemu věří, Dan Webster, Sharon Wells, Wendy Guthrie a Russ Robinson sestavili osm  „klíčových hodnot“, které měly být odpovědí na otázku: „Čím je sbor ve Willow Creek zvláštní?“ 

Bill Hybels později objasnil a rozšířil původní seznam hodnot na deset. Ty se staly ústředním bodem ustavující členské konference společnosti Willow Creek a osnovou série článků, které vycházely v časopise Willow Creek Association Monthly.

Zde je uvádíme – jako charakteristiku toho, co dělá Willow Creek výjimečným.

1. Věříme, že čisté učení je hlavním činitelem proměny života jednotlivců i sboru.

To zahrnuje koncept učení vedoucího ke změně života – Ř 12,7; 2 Tm 3,16-17, Jk 1,23-25.

2. Věříme, že Bohu záleží na lidech ze světa, a proto církvi na nich má záležet také. To zahrnuje  koncept vztahové evangelizace a evangelizace jako procesu – L 5,30-32; L 15; Mt 18,14.

3. Věříme, že sbor by měl být kulturně vnímavý a zároveň zůstávat věrný Bibli. To zahrnuje koncept citlivého přístupu k soudobé kultuře v našich zařízeních, tištěných materiálech a uměleckých předmětech – 1 K 9,19-23.

4. Věříme, že Kristovi následovníci mají zachovávat věrnost a usilovat o neustálý růst. To zahrnuje koncept osobní věrnosti, charakteru a celistvosti – Ef 4,25-26.32; Žd 12,1; Fp 1,6.

5. Věříme, že sbor by měl fungovat jako jednotné společenství služebníků používajících duchovní dary ke službě. To zahrnuje koncept jednoty, služby, duchovních darů a povolání ke službě – 1 K 12 a 14; Ř 12; Ef 4; Ž 133,1.

6. Věříme, že láskyplné vztahy se mají projevovat ve všech oblastech sborového života. To zahrnuje koncept služby vedené láskou, týmové služby a budování vztahů – 1 K 13; Neh 3; L 10,1; J 13,34-35.

7. Věříme, že životní změny nejlépe probíhají v malých skupinách. To zahrnuje koncept učednictví, otevřenosti a zodpovědnosti – L 6,12-13; Sk 2,44-47.

8. Věříme, že dokonalost oslavuje Boha a inspiruje lidi. To zahrnuje koncept hodnocení, kritického pohledu, intenzity a dokonalosti – Ko 3,17; Mal 1,6-14; Př 27,17.

9. Věříme, že sbory by měly být vedeny těmi, kdo mají dar vůdcovství. To zahrnuje koncept povzbuzování a podpory, vedení, cílené strategie a záměrů – Neh 1-2; Ř 12,8; Sk 6,2-5.

10. Věříme, že plná oddanost Kristu a jeho věci je každému křesťanu vlastní. To zahrnuje koncept správcovství, služby a sledování cílů Božího království – 1 Kr 11,4; Fp 2,11; 2 K 8,7.

Poslání sboru Willow Creeek

(Co děláme)

Naším posláním je působit na nevěřící lidi, aby se plně odevzdali Ježíši Kristu.

Vize sboru Willow Creeek

(Čím se stáváme)

Naší vizí je být společenstvím věřících založeným na Bibli a fungujícím tak, aby Ježíš Kristus mohl uskutečňovat své dílo spásy ve světě.

Průzkum hodnot

Odpovězte na následující otázky podle svého nejlepšího vědomí a svědomí

(Philip Bryant – „Church Planting Workbook”)

	Ano       Nevím     Ne

	1
	2
	3
	4
	5
	

	(
	
	
	
	
	Příklad: Věřím, že Ježíš je hlavou církve.

	
	
	
	
	
	1. Bible je pro život křesťana dobrým vodítkem, ale není konečnou 

    autoritou pro církev.

	
	
	
	
	
	2. Kázání v našem sboru bude ukazovat, jak se Boží slovo dotýká potřeb 

    každodenního života.

	
	
	
	
	
	3. Tento sbor věří, že všechny dary Ducha svatého zmíněné v Bibli mají být 

    dnešní církví využívány.

	
	
	
	
	
	4. Domnívám se, že sbor by měl členům umožnit přicházet a odcházet, kdy 

    se jim zachce.

	
	
	
	
	
	5. Naše bohoslužby by se měly zaměřit na budování křesťanství.

	
	
	
	
	
	6. Nejúčinněji můžeme získávat lidi pro Krista naplňováním jejich citových, 

    fyzických, intelektuálních a duchovních potřeb.

	
	
	
	
	
	7. Věříme, že když se člověk stane křesťanem, Bůh mu umožní růst 

    skrze své slovo.

	
	
	
	
	
	8. Tento sbor bude vytvářet programy vycházející vstříc potřebám lidí.

	
	
	
	
	
	9. Dobrý sbor nevyžaduje na členech finanční dary, ale umožňuje Bohu, 

    aby sám oznámil lidem, co mají dávat.

	
	
	
	
	
	10. Tento sbor bude sborem, který se soustřeďuje na získání určité skupiny 

      lidí ve společnosti.

	
	
	
	
	
	11. Sbor, který se modlí a plánuje do budoucna, dobře ví, kam jde.

	
	
	
	
	
	12. Každý sbor by se měl zaměřit na získávání lidí ve svém okolí a 

      nezapojovat se do aktivit jiných denominací.

	
	
	
	
	
	13. Věřím, že sbor by se měl především zaměřit na lidi mimo církev.

	
	
	
	
	
	14. Většina rozhodnutí sboru se řídí tím, co je logické a smysluplné, i když 

      to někdy odporuje biblickým principům.

	
	
	
	
	
	15. Během bohoslužeb bude celé kázání zaměřeno na to, jak mohou 

      křesťané růst ve svém vztahu k Bohu.

	
	
	
	
	
	16. Všechny dary Ducha svatého zmíněné v Bibli jsou platné i dnes 

      s výjimkou daru konat zázraky a divy. Tento dar dnes nepotřebujeme, 

      neboť máme psané Boží slovo.

	
	
	
	
	
	17. Členství v tomto sboru znamená oddanost bohoslužbě a zapojení se do 

      služby.

	
	
	
	
	
	18. Bohoslužby by měly být přitažlivé a snadno srozumitelné pro všechny.

	
	
	
	
	
	19. Nejdůležitější věcí pro tento sbor je počet lidí získaných pro Krista.

	
	
	
	
	
	20. Tento sbor má plán, podle něhož mohou noví křesťané růst ve své víře 

      a účinněji sloužit druhým.

	
	
	
	
	
	21. Nejefektivnějším sborem je ten, jenž vytváří programy, které 

      vychovávají členy tak, aby mohli přežít jako křesťané.

	
	
	
	
	
	22. Členové tohoto sboru budou povzbuzováni, aby byli velkorysí 

      v odevzdávání desátků a darů.

	
	
	
	
	
	23. Tento sbor má každému co nabídnout.

	
	
	
	
	
	24. Tento sbor se více zaměří na vlastní práci než na vytváření plánů.

	
	
	
	
	
	25. Tento sbor bude pomáhat ostatním při evangelizaci v dané oblasti.

	
	
	
	
	
	26. Jediným posláním církve je vychovávat svaté.


Vyhodnocení dotazníku

Může se zdát, že hodnoty jsou prezentovány jako extrémy, je však třeba si uvědomit, že sbor se často zaměří na hodnotu uprostřed nebo na konci seznamu. Jde o to, abychom uvažovali o hodnotách jako o celku.

1. Autorita

Biblická – lidská – otázky č. 1, 14

Je důležité, na čem bude sbor budovat svou organizaci, zodpovědnost a vše, čím se zabývá. Rostoucí sbory jsou silně ukotveny v Bibli v každém aspektu své činnosti.

2. Kázání

Citlivé k hledajícím – zaměřené na členy – ot. 2, 15

Důrazy jednotlivých kázání se mohou velmi lišit. Zatímco sbor se může zaměřit na potřeby jedné skupiny lidí, aby mohl dále růst a rozvíjet se, bude také pak muset plánovat, jak uspokojí potřeby ostatních.

3. Duch svatý

Viditelně aktivní – neviditelně pasivní – ot. 3, 16

Interpretace úlohy Ducha svatého se také bude lišit a sbor může zastávat jeden z extrémů, nebo mít hodnotu umístěnou někde uprostřed. Bude dobré lépe definovat určité body, aby učení a praxe sboru byly srozumitelné všem, kteří přicházejí a projeví zájem. Úloha Ducha svatého ve vztahu k bohoslužbě je klíčová.

4. Podmínky členství, zásady

Vysoké požadavky – dobrovolná angažovanost – ot. 4, 17

Úroveň zásad očekávaná od členů by měla být jasně stanovena. Kde je vyžadována rozumná, i když vysoká věrnost a zapojení do služby jako zásada, sbory obvykle rostou.

5. Bohoslužba

Citlivá k hledajícím – zaměřená na členy – ot. 5, 18

Bohoslužba je výkladní skříní sboru. Citlivost k nově příchozím je jedna věc, ale druhá věc je starost o vlastní členy a jejich aktuální potřeby. Tuto záležitost je třeba přesně vymezit v souvislosti s lidmi, které chcete oslovit.

6. Evangelizace

Všestranná – zaměřená na zisk duší – ot. 6, 19

Je mnoho přístupů k evangelizaci. Jedny berou v úvahu potřeby celého člověka a jiné, extrémní postoje, pouze počítají hlavy a zapisují čísla do statistik. Rostoucí sbory prokazují Kristův soucit svým všestranným přístupem k lidem.

7. Vzdělávání

Plánované – neplánované – ot. 7, 20

Někteří lidé se domnívají, že pokud se někdo stane křesťanem, automaticky duchovně roste. Tento případ je velmi ojedinělý a většina sborů potřebuje vytvořit a plánovat vzdělávací proces, který pomůže jednotlivým členům rozvíjet schopnosti a dary a nacházet své místo ve službě. Kde se lidé zapojují do služby, jejich oddanost věci je obvykle vysoká.

8. Programy

Určené potřebami veřejnosti – určené potřebami členů – ot. 8, 21

Většina sborů vytváří programy, aby vyšla vstříc určitým potřebám. Některé budou určeny veřejností, jiné členy sboru. Obojí je důležité, ale rostoucí sbor se snaží o něco více upřednostňovat potřeby nevěřící veřejnosti před potřebami vlastních členů.

9. Dávání

Občasné dary – pravidelné desátky s dary – ot. 9, 22

Tato otázka může vyvolat diskuzi. Je důležité postavit sborové hodnoty v této oblasti velmi pevně. Když Boží lid odevzdává desátky, Boží dílo nebude nikdy mít nedostatek financí a lidé se otevřou Božímu požehnání.

10. Cílová skupina

Specifická – všeobecná – ot. 10, 23

Mnohé sbory se pokoušely oslovit a získat všechny lidi, ale očekávaný výsledek se nedostavil, zvláště když nevěnovaly pozornost potřebám jednotlivců. Zaměření sboru na určitou skupinu lidí s otevřenými dveřmi pro všechny vede k trvalejšímu růstu.

11. Plánování

Všeobecné – konkrétní – ot. 11,24

Někteří lidé považují plánování za nedůvěru Duchu svatému. Avšak již od stvoření samotný Bůh plánuje. Sbor, který selhává v plánování, jen velmi zřídka dosahuje vytyčených cílů a pokud ano, často ani nezjistí, že jich dosáhl.

12. Misijní pole

Říše – království – ot. 12,25

Ježíš je hlavou církve univerzálně a individuálně.  Přestože je nemoudré zabřednout do přehnané snahy o spolupráci na všem a se všemi, jednotlivé sbory potřebují mít perspektivu království. Ta se může odvíjet od pomoci jiným sborům při zakládání dalších sborů v misijních polích.

13. Zaměření

Na nevěřící – věřící – ot. 13,26

Církev se musí všeobecně zaměřit na celou církev. Chcete se více věnovat nevěřícím, nebo věřícím? To ovšem neznamená, že by jedna skupina byla zvýhodněna na úkor druhé.

Příloha B

Duchovní ukazatelé – vztahy  mezi adventisty a muslimy

Tato studie byla vytvořena Dr. Jeraldem Whitehousem, ředitelem Světového centra pro vztahy mezi adventisty a muslimy.

Tabulka I

Duchovní, sociální a ekonomické cíle navržené pro jednotlivé úrovně činnosti:

	Faster time line
	Months 0 – 6
	7 – 12
	13 – 18
	19 – 24
	25 – 30
	31 - 36

	Slower time line
	Months 0 – 24
	25 – 36
	37 – 48
	49 – 60
	61 – 72
	73 - 84

	
	1. Establishing credibility
	2. Spiritual discussion
	3. Serious inquiry
	4. Belief for salvation
	5. Religious life/practice
	6. Full fellowship

	Spiritual objectives for each level
	1. Create an awareness, acceptance of the “change agent” as one who exhibits wholistic godly living through an incarnational ministry to felt/heart needs.

2. Create an interest in discussion of personal spiritual concerns.
	Objectives of this level are covered in Part I of the Barakat Allah studies

1. Increase the desire to know Allah better and worship Him more meaningfully.

2. Develop trust in all the Holy Books

3. Create a desire for the “new heart” from Allah.
	Objectives covered in Part II of the Barakat Allah studies.

1. Develop a trust in Allah for freedom from fear of evil forces.

2. Inspire a trust in Isa as ones mediator.

3. Develop a commit-ment to godly living in preparation for the last day.
	Objectives covered in Part III of the Barakat Allah studies.

1. Creat an acceptance of the tremendous sacrifice as Allah’s gift to man to reconcile him to Himself.

2. Create an acceptance of Isa as the tremendous sacrifice, Allah’s gift for victory over sin.

3. Ellicit a confession of faith as a new believer.
	Objectives covered in Part IV of Barakat Allah studies.

1. Develop the practice of good stewardship in the new believer.

2. Establish the know-ledge, attitude, practice of Sabbath observance.

3. Involve new believers in sharing their faith.
	Objectives covered in Part V of Barakat Allah studies.

1. Membership in Allah’s end time people.

2. Members lead others to faith.

	
	Capacity building
	Cooperation for self reliance
	Cooperation for self reliance
	Consolidating
	Structure, sustainability
	Relation to world body

	Social, economic objectives

(Applicability of these will vary according to the setting)
	1. Literacy to ____%

2. Local capacity to solve community problems collectively increased.

3. Local management committee meeting re-gularly and addressing local problem solving.

4. Basic maternal child health indicators improved.

5. Food security im-proved.

6. Particular felt needs being met through increasing local capacity to address the needs.
	Same as level 1. plus:

Increase in family income
	Same as level 1,2.
	Same as level 1. plus:

Small business cooperatives
	1. Local believer group organized.

2. Credit and income generation cooperatives established.

3. Believer stewardship evident.
	1. Formal or informal linkage with world body.


Tabulka II

Indikátory pro měření úspěchu na každé úrovni

	Levels
	1. Establishing credibility
	2. Spiritual discussion
	3. Serious inquiry
	4. Belief for salvation
	5. Religious life/practice

	General Spiritual Indicators
	1. Change a gent accepted as “fellow believer”

2. Change agent parti-cipates in significant community and personal events (feasts, weddings, funerals, etc.)

3. Engages in personal spiritual discussions

4. Shares interest arou-sing literature.

5. Change agent charac-terized by community as caring, godly person.
	1. Regular attendance at an inquirers study group.

2. Studies all the Holy Books.

3. Expresses desire to know Allah.

4. Understands sin as a broken condition of rebellion.

5. Expresses need and desire for a new heart from Allah.
	1. Decreased trust in power objects, places, people.

2. Trust in Allah for freedom from fear of evil forces

3. Desires to be a part of Allah’ special people preparing for the last day.

4. Engages in a mea-ningful prayer life daily.
	1. The sacrifice is Allah’s gift to man, a symbol of His covering of our sin

2. Restoration of honor in the family of Allah, involves sacrifice for reconciliation, not force or revenge.

3. Confession of faith in Isa’s great sacrifice.
	1. Belief in the Holy Spirit as the presence of Allah for godly living and witnessing.

2. Practice of steward-ship in tithing and zakat.

3. Abstinence of harmful health practices.

4. Sabbath observance.

	Indicators of belief in Isa
	1. Isa as prophet.
	1. Isa as prophet.
	1. Trust in Isa for power over evil forces.

2. Trust in Isa as mediator in day of judgment.

3. Looking forward to Isa as coming Messiah.

4. Isa as power for godly living.
	1. Isa is th eonly one who can give me a new heart.

2. Isa is the one who restores honor in the family by giving himself, accepting and forgiving sinners, he forgives my sins.

3. Isa is the great sacrifice, which he gave voluntarily.

4. Isa, victor over death.

5. Isa is Lord of my life.
	1. Isa is Lord of the Sabbath, the symbol of creation, recreation, eter-nal rest.

	Social, economic indicators
	Indicators specific to the initiatives implemented
	Same
	Same
	Same
	1. Believers integrated into local church, or 

2. Organized believer group – committee.

3. Believer group self reliant for spiritual nurture, outreach, caring for disadvantaged.


Příloha C

Skupinové studium76
Když je vytvořena zakládající skupina, jejím hlavním úkolem je stát se jádrem nového sboru. Mnozí přijdou z různého zázemí a s rozdílnými zkušenostmi. Potřebují budovat jednotu společenství.

Studium v zakládající skupině je navrženo tak, aby stmelilo skupinu dohromady diskuzí o záměru, hodnotách a vizi nového sboru. Studium lze zároveň použít jako formu školení, kdy si lidé znovu připomínají základní principy jednotlivých témat. Zakladatel by se měl cítit svobodně při zařazování praktických cvičení do studijního programu a přizpůsobovat je daným situacím.

Setkání zakládající skupiny jsou zároveň příležitostí k plánování nového sboru a delegování zodpovědností svým členům.

Je také třeba mít na paměti, že jakmile sbor začne pořádat veřejné bohoslužby, zakládající skupina už by se nikdy neměla sejít. Členové zakládající skupiny se mají přirozeným způsobem začlenit do nového sboru. Je třeba, aby se včlenili mezi nové příchozí, přivítali je a postupně je zapojili do sborového života. Takto se stanou pojícími prvky, které jednotí nový sbor.

Boží království a nový sbor

Biblická lekce č. 1

1.   Stanovení perspektiv

1.1 Proč jsme tady? Kam jdeme? Jak se tam dostaneme?

1.2 Dnes koluje mnoho názorů a nápadů o světové církvi.

1.3 Co měl Ježíš na mysli, kdy řekl: „Na skále zbuduji svou církev a brány pekelné ji nepřemohou.“ (Mt 16,18)

2.   Boží království

2.1 Ježíš byl plně soustředěn na Boží království.

· Mk 1,14-15

· Mt 26,64

· L 13,18-21

· L 11,2-4; Mt 6,9-15

2.2 Definice Božího království: přítomná i budoucí skutečnost. Přítomná v Ježíši Kristu a ve všech, kteří se mu odevzdávají. Budoucí v tom, že bude naplněna při Kristově druhém příchodu.

2.3 Naše oddanost Králi (Ježíši) a Království (Mat 7,21).

3.   Církev a sbory

Církev je součástí Božího plánu, jehož záměrem je zjevovat Boží království, zvát lidi k účasti na něm skrze víru v Krista a oznamovat blížící se návrat Ježíše Krista na tuto zem.

3.1 Obecná církev – celé tělo všech věřících všech dob a všech míst (Ef 1,22, 3,10-21, Ko 1,2)

3.2 Místní sbory – specifická, místně organizovaná společenství křesťanů. (Ř 16,5; 1 K 1,2; 4,17)

3.3 Církev – ekklesia (toto slovo je použito na 114 místech Nového zákona)

Použito 5krát při popisu shromáždění lidí, normálního politického shromáždění.

Použito 19krát k označení společenství všech věřících – obecné církve.

Použito 90krát k označení místního společenství věřících v Krista – místního sboru.

4.   Jak to vše spolu souvisí?

4.1 Boží království je prvořadým smyslem a cílem.

4.2 Církev je duchovní tělo z křesťanů, které se během věků šíří světem.

4.3 Sbory jsou místními skupinami věřících, dobrovolně organizované k tomu, aby plnily Boží poslání – rozšiřovat jeho království do celého světa a ke všem národům.

5.   Proč jsme tady? Co nám toto všechno říká?

5.1 Jsme zde jako zástupci Božího království.

5.2 Jsme zde, abychom tvořili místní společenství křesťanů dobrovolně organizovaných na základě Bible, setkávali se na bohoslužbách a pod vedením Ducha svatého plnili velké poslání Ježíše Krista doma i v zahraničí.

5.3 Jsme zde, abychom byli obětavým, sloužícím společenstvím, které vydává svědectví.

Modlitba a nový sbor

Biblická lekce č. 2

1.   Sbor je Božím stvořením a Ježíš je jeho hlavou.

1.1 Život a růst sboru pochází od Boha a nikoli z lidského snažení (1 K 3,5-9).

1.2 „Nestaví-li dům Hospodin, nadarmo se namáhají stavitelé.“ (Ž 127,1) Totéž platí i o církvi. Pokud nebuduje církev Bůh, ti, kteří organizují, sestavují programy a zajišťují finance, pracují marně.

1.3 Musíme vždy citlivě rozlišovat mezi tím, co dělá Bůh a co my (1 K 3,10-15). Snažíme se být nejlepšími zakladateli, budovateli a učiteli, ale nikdy nezapomínejme – život a růst dává Bůh.

2.   Jak to souvisí s modlitbou?

2.1 Ježíš, hlava církve, založil celé své pozemské působení na modlitbě (Luk 5,16; 6,12; 9,18.28‑29;11,1;22,41‑46).

2.2 Pokud pevně věříme, že Bůh dává sboru život a růst, potom musíme udržovat kontakt s Bohem (J 15,1-17). Bez Ježíše nemůžeme dělat nic. Prvotní církev byla církví modlitby. V textech Sk 1,14; 2,42; 4,31; 8,15; 13,3; 16,25 nacházíme řadu příkladů. Apoštol Pavel vybízel k modlitbám (Ef 6,18
; Fp 4,6; Ko 4,2; 1 Te 5,17; 1 Tm 2,8).

2.3 Ve všem, co děláme, musíme spoléhat na Boha. Naše schopnosti pocházejí od Boha. Nemůžeme se soustřeďovat na to, co dokážeme, ale na to, co učiní Bůh (2 K 3,4-6).

2.4 Jak často se modlíme, je ukazatelem naší závislosti na Bohu a pevnosti naší víry, že on je zdrojem veškerého života a růstu církve.

3.   Skrze modlitbu uvěří lidé v Ježíše Krista a stanou se členy církve

3.1 Modlete se za ty, kteří neznají Krista osobně, aby je Duch svatý přivedl k přesvědčení a obrácení (J 16,8-11; Tt 15).

3.2 Modlete se za neodolatelnou touhu křesťanů jít a sdílet svou víru (Mt 9,35-38).

3.3 Modlete  se  za  příležitosti,  odvahu a  slova, která  osloví lidi  dobrou  zprávou  o  Kristu (Ef 6,19, 

      Kol 4,34).

4.   Skrze modlitbu církev žije a roste

4.1 Bůh, který přivádí lidi k víře v Krista a buduje církev, je zdrojem života a růstu (Fil 1,16).

4.2 Je třeba se modlit za neustálý růst jednotlivců a celé církve (Ef 3,14-19).

5.   Význam modlitby v novém sboru

5.1 Modlitba je klíčem k evangelizaci, životu a růstu sboru.

5.2 Modlitba musí být prioritou číslo jedna pro jednotlivce i celý sbor.

5.3 Modlitba musí vycházet z živé víry.

· Je nutné se modlit a mít ochotu pracovat.

· Modlitby musí mít cíl a smysl. (Např. stanovte si cíle víry a kroky k jejich dosažení.)

Duch svatý a nový sbor

Biblická lekce č. 3

1.   Duch svatý je životem církve, dává jí vitalitu a vede ji.

1.1 Skutky 1-2 – Přítomnost Ducha svatého byla klíčová proto, aby církev zahájila a plnila své poslání vydávat svědectví o Ježíši a šířit do celého světa evangelium nového života (viz též L 24,49).

1.2 Přítomnost Ducha svatého v církvi se projevuje především misijním hnutím (Sk 2,37-47).

1.3 Přítomnost Ducha svatého v první církvi měla význam pro misii, nikoliv pro osobní uspokojení. Hlavním úkolem Ducha svatého v církvi bylo podněcovat a umožňovat její růst. (Sk 8,14; 10,1‑48; 13,1‑4; 15,12‑35; 20,22; 28,23‑31).

2.   Kdo je Duch svatý? (Dnes již nepanuje tolik nepochopení ohledně Ducha svatého, abychom se museli tolik věnovat jeho osobě a dílu.)

2.1 Pán Bůh se nám představil ve třech osobách: Otec, Syn a Duch. Jsou to tři osoby, ale jeden Bůh. Nelze činit rozdíl mezi Bohem Otcem, Bohem Synem a Bohem Duchem. Co platí o jednom, platí rovněž i o ostatních dvou.

2.2 Duch svatý je Ježíšova přítomnost (2 K 3,17) a je také individuálně přítomen v každém věřícím. Dílo Ježíše Krista je zároveň dílem Otce.

2.3 Prvotní funkcí Ducha svatého je vést jednotlivce a církev k misii, k oslovování lidí poselstvím o Ježíši Kristu a sloužit druhým v jeho jménu (Jan 14,5-27).

3.   Jaká je úloha Ducha svatého v životě křesťana?

3.1 Duch je dán věřícímu jako pečeť (Ef 1,13‑14; 2 Kor 1,21‑22), jako zdroj ovoce Ducha (Ga 5,13‑26), aby vedl věřícího v životě (Ř 8,14) a aby ho uschopňoval k misii a službě (Ef 4,1-16) a dával mu sílu k veškeré práci (Sk 1,8).

3.2 Jsou dva druhy křesťanů. Křesťané vedení a naplnění Duchem a křesťané vedení sami sebou.


3.3 Jako křesťané jsme vyzýváni k tomu, abychom vedli život naplněný Duchem a dovolili Kristu, aby nám udával směr. (Ef 5,18; Ga 5,16-26; Ř 8,1‑17; 1 Te 5,19; 2 Tm 1,7)

3.4 Abychom žili život naplněný Duchem a řízený Kristem, musíme

· vyznat všechny hříchy a činit pokání  (Ko 2,13-15; 1 J 1,9)

· plně se odevzdat Ježíši Kristu (Ř 6,14; 12,1‑2)

· prosit o naplnění (1 J 5,14-15)

· kráčet ve víře, neustále vyznávat své hříchy a žít život každodenního společenství s Ježíšem (1 J 1,5-2,6)

4.   Jaká je úloha Ducha svatého v církvi?

4.1 Hlavním úkolem Ducha je dávat církvi vizi a vést ji k misijní činnosti  (J 16,8‑11; Sk; Ef 4,7‑13).

4.2 Duch svatý dává misii sílu (Sk 1,8).

4.3 Duch svatý motivuje k misii (Sk 13,1-3).

4.4 Duch dává dary pro misii (1 K 12,1-31; Ef 4,11-16).

4.5 Duch připravuje žeň (Ř 15,17-22).

5.   Souvislost mezi Duchem svatým a novým sborem

5.1 Nový sbor musí (na základě Písma) učit lidi o osobě a díle Ducha svatého a povzbuzovat každého křesťana k životu naplněnému Duchem a vedenému Kristem.

5.2 Sbor se musí spoléhat na Ducha ve své vizi misie, své motivaci, prostředcích, které používá, a ve výsledcích své práce.

5.3 Především však církev naplněná Duchem má hlavní poslání zvěstovat evangelium všude a všem.

Učednictví a nový sbor

Biblická lekce č. 4

1.   Sbor existuje proto, aby „získával učedníky“ (Mt 28,18-20).

1.1 Jediným přikázáním vyřčeným ve Velkém pověření je – „získávejte mi učedníky“ (Mt 28,19 a).

1.2 „Získávat učedníky“ znamená vést lidi ke vztahu k Bohu skrze víru v Krista tak, aby byli proměňováni k jeho obrazu (Ef 4,1-16; Fp 3,12-21).

1.3 První křesťané byli známí jako lidé Cesty, protože svým životem následovali Cestu – Krista (Sk 16,17; 18,25‑26; 19,23).

2.   Co znamená být učedníkem? (Celý nový zákon odpovídá na tuto otázku, ale my se soustředíme na jeden text – L 14,25-35).

2.1 Ježíš musí být důležitější než kdokoli jiný (L 14,26).

2.2 Ježíš musí být důležitější než jakýkoli majetek (L 14,33).

2.3 Ježíš musí být důležitější než jakýkoli jiný cíl (L 14,27).

3.   Jak se rodí učedník? (2 Tm 1,3-2,7)

3.1 Musíme žít v souladu s naší vírou. Musíme žít a šířit evangelium doma i na pracovišti (2 Tm 1,3 13).

3.2 Musíme se násobit díky „získávání učedníků“ (2 Tm 2,1-2).

3.3 Musíme být plně zapojeni do služby (2 Tm 2,3-7).

4.   Sbor je Božím nástrojem naplnění Velkého pověření (Mt 28,18-20) „získávat učedníky“.

4.1 Musíme se modlit a vést lidi k víře v Ježíše Krista a pomáhat jim  rozvíjet se k jeho obrazu (Ef 3,14-19).

4.2 Duchovní dary je třeba používat k růstu a budování církve, „jak je každé části dáno“ (Ef 4,16).

4.3 Je třeba pečovat jeden o druhého, jak učí Písmo (Ř 12,3‑13; Ef 4,2.25.32; 1 Pt 1,22; 3,8; 4,9). Tato vzájemná starost a péče vytváří atmosféru učednictví.

5.   Co je třeba udělat při budování učednického sboru?

5.1 Naší prioritou je „získávání učedníků“. (Přivádění lidí do nového vztahu s Bohem skrze víru  v Krista a jejich růst k jeho obrazu.)

5.2 Ve sboru je třeba vytvořit „atmosféru učednictví“. (Učednictví není jen jeden z programů. Všeobecně řečeno, cokoli co sbor dělá, musí přispívat k tomu, aby se z členů stávali učedníci.)

5.3 Programy a organizace (bohoslužby, malé skupiny, sobotní škola, služba, diakonie, výbory) by měly být plánovány tak, aby prosazovaly a podporovaly učednictví.

Práce laiků a nový sbor

Biblická lekce č. 5

Vedení skupiny

Příprava

· Modlete se za Boží vedení.

· Studujte texty Písma a materiály připravené pro biblické hodiny, abyste umožnili Duchu svatému připravit vaše srdce.

· Poznamenejte si vše, co byste chtěli zdůraznit, komentovat nebo se zeptat.

· Požádejte alespoň dva lidi, aby se modlili za vaše vedení skupiny.

Vedení skupiny

· Povzbuďte účastníky, aby se cítili dobře, a ujistěte je, že jejich otázky a komentáře jsou vítány.

· Na úvod řekněte krátce několik slov o studiu tématu zapojení laiků do života sboru.

· Projděte jednotlivými částmi lekce, čtěte biblické texty a zdůrazněte hlavní body. (Každý křesťan má dar, kazatel je v roli vedoucího a učitele. Zdraví nového sboru bude záviset na ochotném zapojení jeho členů.)

· Použijte diskusní otázky, abyste stimulovali účastníky k vyjádření myšlenek a postojů.

· Pamatujte na časová omezení, nepouštějte se do složité diskuze a nedovolte, aby někdo diskuzi dominoval.

Ukončení setkání

· Ujistěte se, že na konci setkání bude dostatek času na modlitbu.

· Ať se modlíte vy nebo někdo ze skupiny, vždy proste Boha o pomoc při objevování vašich darů a o to, abyste se stali oddanějšími členy Kristova těla.

Křesťané se často domnívají, že si „pronajmou“ kazatele na misijní práci. Tato myšlenka je vtělena i do slova, které používáme pro označení tohoto pracovníka – misionář. Avšak zapojení každého člena do misijní práce vychází přímo z Bible. Často však tento princip nebereme v úvahu. Kazatelé se pak pokoušejí udělat všechnu práci s několika oddanými pracovníky a zbytek členů pouze přihlíží. Avšak v Božím království ani v Kristově církvi nejsou žádní diváci, jenom pracovníci! 

Tyto myšlenky lze najít v 1 K 12-14 a Ef 4,1-16.

1.    Každý křesťan je zodpovědný za použití svých duchovních darů.

1.1 Každý člověk je obdarován (něčím, co může pomoci budovat a rozvíjet Kristovo tělo) 1 K 12,7.11.18.

1.2 Tyto dary jsou dány ke společnému prospěchu a budování celé církve (1 K 12,7.20.25 a 1 K 14,26).

1.3 Pouze když každý splní svou část společného úkolu, může církev růst duchovně i početně (Ef 4,16).

1.4 Neschopnost využít darů vede k rozpadu celého společenství (K 12,21-26).

Diskusní otázky:

· Jste přesvědčeni o tom, že každý křesťan byl obdarován duchovními dary?

· Je špatné, pokud člen pracuje z části nebo vůbec v rámci svého sboru?

· Jak může církev lépe pomáhat lidem najít místo ve službě v rámci využití jejich darů?

· Co můžeš udělat pro to, abys objevil a začal využívat své dary?

2.   Úkolem kazatele je vést a vyučovat.

2.1 Bůh dal lidem dary pro vedení církve (Ef 4,11).

2.2 Hlavním úkolem kazatele je vést (1 Pt 5,2-3), aniž by se na druhé povyšoval (Mk 10,41-44).

2.3 Vedoucí církve/kazatelé také mají pomáhat vzdělávat/připravovat Boží lid na dílo služby (Ef 4,12).

2.4 Úkolem kazatele je vést a vyučovat. Musí vědět, jak lidi vést a vyučovat a musí je učit v souladu s tím, kam Bůh chce, aby je vedl. Jinými slovy, kazatel je manažer, který zajišťuje zdroje a vzdělání, aby umožnil členům sloužit.

Diskusní otázky:

· V čem vidíte roli kazatele jako vedoucího a učitele?

· Jak vám mohou vedoucí sboru/kazatelé pomoci, abyste byli lépe připraveni sloužit Bohu?

· Pokud Bůh povolal lidi, kteří mají vést, potom zde musí být i ti, kteří jsou povoláni k následování. Jak se můžete více oddat následování a službě?

3.   Zdraví každého sboru závisí na zapojení laiků do služby ve sboru. Zde je několik praktických způsobů, díky nimž se můžete naučit používat své dary ve službě:

3.1 Studujte, co Písmo učí o duchovních darech a službě.

3.2 Zkoumejte, jaké dary vám Bůh dal. (Co byste nejraději dělali pro Pána? Jak lidé reagují na to, co děláte? Modlete se za Boží pomoc. Zaměřte se na nějakou konkrétní službu pro Boží věc. Přečtěte si dobrou knihu o Božích darech.)

3.3 Nabídněte své dary a schopnosti Bohu a jeho církvi.

3.4 Zapojte se do služby. Nikdy se nedozvíte, co od vás Bůh žádá, když se nezapojíte do praktické služby. Můžete se pokusit dělat několik různých věcí, než poznáte, co vám opravdu „sedí“. Každý křesťan by měl mít alespoň jednu služebnost, kterou přispívá k životu a službě sboru.

Evangelizace a nový sbor

Biblická lekce č. 6

1.  Božím záměrem je, aby všichni lidé poznali a prožívali osobní, důvěrné společenství s ním skrze víru v Krista (2 Pt 3,8-9; J 6,28-29)

1.1 Všichni lidé zhřešili a jsou daleko od Božích ideálů. (Ř 3,23)

1.2 S Bohem jsme smířeni skrze osobní zkušenost s Ježíšem a víru v něho (Ř 3,21-22; 5,6‑11; Sk 4,12).

1.3 Na samém konci času budou stát před Bohem dva druhy lidí. Ti, kteří řekli Bohu „buď vůle tvá“, a ti, jimž Bůh řekne „buď vůle vaše“ (Mt 7,21‑23; Mt 25,31‑46).

2.   Naším posláním je šíření evangelia (dobré zprávy o tom, co Bůh vykonal skrze Krista) ve světě vně našich sborů.

2.1 Důraz v knize Skutků je položen na vliv církve ve stále širším okruhu, až bude osloven celý svět (Sk 1,8).

2.2 Pavel děkuje sboru v Tesalonice za to, jakým způsobem šířil svou víru ve stále širším okruhu (1 Te 1,2-10).

2.3 Jako křesťané, členové sboru, jsme povoláni, abychom byli šiřiteli poselství evangelia ve stále širším okruhu kontaktů (2 K 5,17-20).

3.    Evangelizace je proces, kdy se z Božího nepřítele stává Boží přítel (Kol 1,21-23).

3.1 Přesvědčení je prvním krokem procesu, jenž je nadpřirozeným probuzením člověka, v němž Bůh vytváří touhu po osobním společenství s ním (J 16,7-11).

3.2 Obrácení je plodem přesvědčení. Je to bod, v němž Bůh přivádí člověka ze tmy do světla (Ko 1,13).

3.3 Růst je posledním stádiem procesu (1 Pt 2,2). Podobně jako po přirozeném narození následuje růst, stejně tomu je i v duchovním životě. To, že není růst, může znamenat, že neproběhlo narození.

4.    Boží metodou evangelizace je použít lidi ve sboru jako nástroje oslovení lidí.

4.1 Ježíš často posílal své následovníky, aby kázali a vydávali svědectví (L 10,1‑17; Mt 28,18‑20; J 17,18).

4.2 Pro první církev byla evangelizace přirozenou součástí života a učedníci získávali stále více a více lidí (Sk 2,47; Sk 13,1‑3; Sk 28,30).

4.3 Evangelizace nebyla programem, ale audiovizuálním procesem živého sdílení dobré zprávy  (J 13,34‑35; 1 K 15‑11).

4.4 Každý křesťan by měl být schopen vyprávět, jak se stát křesťanem (1 Pt 3,15-16), avšak někteří křesťané mají zvláštní dar zvaný „evangelizace“ (Ef 4,11; Sk 21;8.2 Tm 4,5).

5.   Jaké jsou důvody pro to, aby se evangelizace stala prioritou nového sboru?

5.1 Naší hlavní touhou by mělo být, aby lidé přicházeli a prožívali osobní důvěrný vztah s Ježíšem skrze víru.

5.2 Je třeba vzdělávat a školit každého člena sboru, aby byl aktivním svědkem Krista slovem i životem.

5.3 Potřebujeme vytvořit misijní programy a plán akcí, které přesáhnou nás i zdi našeho sboru.

5.4 Potřebujeme se stát „nakažlivým“ společenstvím. (Když se členové upřímně radují z toho, co se děje v jejich sboru a jeho prostřednictvím, bude pro nevěřící stále těžší zůstat mimo.)

Růst a nový sbor

Biblická lekce č. 7

Základním principem všeho života je, že živé organismy rostou. Růst je přirozeným a spontánním výrazem života. Zastavit růst může jen nemoc nebo smrt.

1.   Církev je především živým organismem a teprve pak organizací.

1.1 Církev je vytvořena z lidí, kteří se duchovně znovu narodili  skrze osobní zkušenost víry v Ježíše Krista (J 3,3-13; Ef 2,1-3).

1.2 V každém jednotlivci i ve společenství církve je přítomen Duch svatý (J 14; 1 K 3,16-17) a církev se řídí živým Božím slovem (Žd 4,12).

1.3 Jakmile je ve sboru přítomen Kristův duch, očekáváme, že sbor poroste, pokud neonemocní nebo neodumře. Není jiné cesty než růst. Živé organismy rostou. Rozhodnutí nerůst se rovná rozhodnutí zemřít.

2.   V Novém zákoně vidíme církev rozvíjet se a růst třemi způsoby: početně, kvalitativně a organizačně.

2.1 Číselný růst je v Novém zákoně často zmiňován (Sk 1,15; 2,41‑47; 4,4; 5,36; 6,1.7; 11,21; 16,5). Velké pověření předpokládá početní růst v souladu s přikázáním o „získávání učedníků“ (Mt 28,18-20).

2.2 Lidé v první církvi rostli v kvalitě vztahu ke Kristu a jeden k druhému (Sk 2,42‑43; 18,23). Křesťané jsou vybízeni k růstu podle Kristova vzoru a k jednotě (Ef 4‑6, Fp 2,1‑18; 3,12‑16).

2.3 Jak nová církev rostla početně a kvalitativně, musela budovat nové organizační struktury, aby zajistila svůj zdravý růst (Sk 2,42‑46; 4,32‑35; 6,1‑7; 11,1‑3; 1 K 3,10‑11; Ef 4,7-13; 1 Tm 11‑16; 1 Pt 5,1‑11).

· Klíč ke zdravému růstu sboru je ve vyváženém početním, kvalitativním a organizačním rozvoji.

3.   Některé z nejznámějších nemocí, které brání sborům ve zdravém růstu:

3.1 Slepota – neschopnost vidět potřeby lidí kolem nás a vycházet jim vstříc.

3.2 Uzavřené společenství, které vylučuje ostatní. „Mám rád malý sbor a chci, aby takový i zůstal.“

3.3 Etnické elitářství – neschopnost vnímat, že ve sborovém společenství je velký počet lidí stejné etnické skupiny a tato skupina nestojí sama o sobě, ale je součástí sboru.

3.4 Formální křesťanství – křesťané jsou křesťany pouze podle jména, ale nežije v nich Kristus.

3.5 Omezený duchovní rozvoj – sbory, které příliš nestudují Boží slovo. (K růstu potřebujeme učení.)

3.6 Komplex údržby – udržujme to, co máme.

3.7 Přelidnění – nedostatek míst k sezení a  parkování, příliš početné skupiny atd.

3.8   Rozpad struktur – nedostatky v organizační struktuře, která udržuje sbor ve zdravém vývoji.  

        Struktury je třeba průběžně kontrolovat, aby byl zaručen maximální potenciál růstu.

3.9   Napětí ve vedení – nedostatek souladu ve vedení nebo nedostatky samotného vedení.

3.10 Syndrom selhání – nedostatek vize a neschopnost využít možnosti.

3.11 Stárnutí – Jestliže se sbor nachází v měnícím se prostředí a odmítá přizpůsobit svou službu 

        novým podmínkám.

4.  Jako nový sbor musíme usilovat o zdravý růst. (Pokud sbor žije v Kristu, roste. Naším úkolem je zajistit zdraví a tím i růst.)

4.1 Musíme chtít růst a musíme mít takové vedoucí, kteří nás k růstu povedou.

4.2 Musíme být ochotni zaplatit cenu za růst – čas, peníze, oběť a ochotu přijímat změny.

4.3 Organizace musí podporovat růst. (Tvorba nových „jednotek“ k oslovení lidí, rozšíření týmu

      spolupracovníků, podpora laických vedoucích, rozšíření vybavení, plánování do budoucna atd.

Společenství a nový sbor

Biblická lekce č. 8

Společenství je právě to, co mnozí lidé v církvi hledají. Podobně jako je každý živočich závislý na klimatu, v němž se vyvíjí, tak i církev závisí na společenství. Společenství je atmosférou přátelství a kamarádství v rámci církve. Bez dobrého společenství sbor upadá, s ním však rozkvétá. Společenství nelze plánovat, ale bez něho sbor vadne a odumírá.

1.   Definice společenství

1.1 Společenství vzniká souhrou faktorů, které určují, jak se bude jednotlivec ve sboru cítit. Pro návštěvníka je to atmosféra hřejivého přijetí a radosti. Pro člena je to smysl pro lásku, cíle, sounáležitost a zapojení, které znamená změnu.

1.2 Společenství je „klimatem“ sboru. Klima sboru může být negativní, nebo pozitivní. Může lidi odrazovat, nebo přitahovat. Důraz není kladen na vzhled, ale na ovzduší čistoty a ryzosti života.

1.3 První církev zažívala jednotu a pozitivní klima společenství, které podporuje růst. „Chválili Boha a byli všemu lidu milí.“ (Sk 2,42-47) „Byli jedné mysli a jednoho srdce.“ (Sk 4,32-35) „Lid je chválil a ctil.“ (Sk 5,12-16)

2.   Pravé společenství se projeví na třech úrovních.

2.1 Oslava – jde o bohoslužbu, kde lidé cítí, že jsou naplněny jejich potřeby. Jde o naplnění potřeby lidí být součástí něčeho většího než sebe sama – společenství s Tvůrcem.

2.2 Skupiny ve sboru – tuto úroveň tvoří skupiny čítající 12-60 lidí, kteří jsou zapojeni do služby nebo zvláštní zájmové skupiny. Na této úrovni nacházejí lidé důležité sociální společenství. Lidé se znají podle křestních jmen a komunikují spolu. Tyto skupiny jsou nejdůležitější pro sbor při oslovování nových lidí a při jejich zapojování do sborového společenství.

2.3 Malé skupiny – jde o malé skupiny 6 – 12 lidí, kteří se pravidelně setkávají, aby sdíleli společenství od srdce k srdci. Skupina tráví čas bohoslužbou, studiem, modlitbou, sdílením zkušeností a misií.

3.   Tři důležité faktory, z nichž vychází klima zdravého společenství ve sboru.

3.1 Láska – (J 13,35; 1 K 13) Tyto texty nám říkají, že budeme známi jako Kristovi učedníci skrze lásku. Láska není pocit, ale čin. Lásku musí projevovat:

· Vedoucí sboru

· Členové, kteří žijí „jeden pro druhého“ (1 K 12,25 pečují jeden o druhého; Žd 10,24 povzbuzují se; 1 Te 5,11 podporují se; Kol 3,13 odpouštějí si).

· Určení lidé uvítáním a péčí o nově příchozí.

· Všichni nepodmíněným přijímáním jeden druhého (Ga 3,26 a Jk 2,1-13).

3.2 Vize/víra – Když Ježíš oznámil založení církve (Mt 16,13-20), učinil tak s jasným záměrem, vizí. V této souvislosti je třeba zmínit několik faktorů.

· Smysl pro cíl – Ježíš nás volá k určitému cíli. Lidé jsou přitahováni skupinou, která má nějaký cíl.

· Smysl pro očekávání – lidé musí důvěřovat Bohu, že na ně působí, aby změnil jejich životy i životy ostatních.

· Pozitivní duch – lidé se zaměřují na pozitivní postoje. V Novém zákoně je kladen důraz na radost, vděčnost a podobné postoje (Fp 4,8-9).

3.3 Zapojení – 1 K 12,12-31. V Novém zákoně se všichni zapojují do budování Kristova těla.

· Lidé jsou spokojení, když se mohou  produktivně zapojit.

· Návštěvníci pozitivně hodnotí, když jsou členové oddaní službě a zapojení do práce.

4.   Je třeba si neustále klást dvě otázky:

4.1 Jak se návštěvník „cítí“ v našem sboru?

4.2 Jak se v našem sboru „cítí“ jeho člen?

Bohoslužba a nový sbor

Biblická lekce č. 9

Sbor může plánovat a nemusí růst. Může vyvářet programy a nemusí růst. Na druhé straně pravá bohoslužba ho nenechá beze změn. Bohoslužby samy o sobě musí lidi přitahovat. Je třeba vyčlenit čas, úsilí a peníze, aby byly bohoslužby atraktivní částí života sboru. Bohoslužba je ústředním bodem našeho cíle – vyvyšováním Ježíše Krista a oslavou Boha.

1.   Biblická definice bohoslužby

1.1 V Novém zákoně je nejméně šest slov, která lze přeložit jako bohoslužbu. Každé slovo označuje jeden aspekt bohoslužby. Všechna souvisejí se službou. Bohoslužba je životní styl.

· Proskunein – vyvyšovat někoho, klanět se někomu (Mt 4,10; 1 K 14,2).

· Sebazesthai – uctívat, čin zbožné úcty a bázně (Ř 1,25)

· Eusebein – označuje zbožnost a úctu (Sk 17,23)

· Sebesthai – uctívat (Mk 7,7; Sk 16,14)

· Latreuein – služba prokazovaná Bohu všemi (Fp 3,3)

· Leitourgein – služba prokazovaná Bohu nějakým zástupcem

1.2 Novozákonní význam bohoslužby je vyvyšování Boha spojené se službou Bohu. Jinými slovy bohoslužba je uctívání Boha a každodenní služba v našich životech (Ř 12,1-2).

1.3 Bohoslužba zahrnuje tři skutečnosti (viz Mt 8,1-4 – příběh malomocného):

· Uznání Ježíše Krista jako Pána

· Poznání jeho svrchované vůle

· Poddání se jeho moci

1.4 Schéma křesťanské bohoslužby popsané v 1 K 14,6

· Založena na pravdě zjevené Bohem (v. 26)

· Zapojení všech věřících (v. 26)

· Vše musí být jasně pochopeno (v. 33)

· Vše musí mít řád (v. 27)

· Reakce na poselství (v. 29)

1.5 Vztah Ducha svatého k bohoslužbě (J 4,23; 1 K 14)

· Duch svatý motivuje a uschopňuje věřícího k bohoslužbě

· Pravá bohoslužba neprobíhá, dokud není věřící ovládnut Duchem (J 4,23) a nepoužívá dary Ducha (1 K 14,26).

2.   Překážky pravé bohoslužby

2.1 Existuje několik kulturních překážek, které nám brání v pravé bohoslužbě.

· Jsme příliš uspěchaní. Nejsme schopni čekat na Boha s otevřeností a nadějí (Iz 40,31).

· Nejsme připraveni. Žijeme ve světě okamžitých řešení a snadných východisek.

· Jsme příliš soběstřední. To se projevuje ve vyjádření: „Z církve už nic nedostávám.“

2.2 Bohoslužba je často nevyvážená ve vztahu k mysli, srdci a vůli.

· Musíme se učit poznávat Boha naším rozumem.

· Musíme hluboce prožívat náboženství také našimi city.

· Měli bychom dělat praktická rozhodnutí zahrnující naši vůli, která ovlivňuje náš vztah k Bohu a našemu dennímu životu.

2.3 Nedostatek soukromých bohoslužeb nás vzdaluje od bohoslužeb společných.

· Musíme být vděční, chválit Boha a uctívat ho každý den.

· Nesmí platit, že „jdeme na bohoslužbu“, ale že si ji vytváříme z našeho všedního života (Ř 12,1-21; Ko 3,15-4,6).

3.   Jak může mít nový sbor smysluplnou bohoslužbu

3.1 Složky pravé bohoslužby jsou:

· Boží slovo (Ko 3,16; Ef 5,19)

· Hudba (Ko 3,16; Ž 100,2)

3.2 Modlete se a tvořivě plánujte, aby bohoslužby naplňovaly potřeby mysli, srdce a vůle.

3.3 Je třeba naplnit očekávání a potřeby různých lidí:

· seniorů

· mládeže

· nových přátel

· nevěřících návštěvníků

· věřících  návštěvníků

3.4 Je třeba vyučovat, vysvětlovat a dávat lidem návod k pravé bohoslužbě. Uctívání Boha není součástí naší přirozenosti, ale můžeme se to naučit.

3.5 Můžeme vytvořit atmosféru pro kulturně neutrální bohoslužbu. (Nejsou místa svatější než jiná. Zároveň však společná bohoslužba potřebuje místo a bude ovlivněna atmosférou vybraného místa.)

Živá bohoslužba

V textu Jan 4,23-24 Ježíš říká: „Ale přichází hodina, ano již je tu, kdy ti, kteří Boha opravdově ctí, budou ho uctívat v Duchu a v pravdě. A Otec si přeje, aby ho lidé takto ctili. Bůh je Duch a ti, kdo ho uctívají, mají tak činit v Duchu a v pravdě.“

Mohli byste říci, že celým záměrem Bible je zápas o to, aby lidé uctívali pravého živého Boha na rozdíl od uctívání mrtvých falešných bohů. Bohoslužba má v Písmu důležité místo. Zdá se, že vždy šlo o to, jak Ježíš zmiňuje ve výše citovaném textu, aby ti, kdo mají správný vztah k Bohu a k okolnímu světu, byli zároveň těmi, kteří vědí, jak správně Boha uctívat. Bohoslužba musí mít v životě křesťanů důležité místo. Svatý Augustin před mnoha lety řekl, že smyslem lidského bytí je „Oslavovat Boha a věčně se z něho radovat.“

Mnozí lidé dnes upustili od jakékoli formy bohoslužby. Často slýcháme komentáře: „Dejte mi pokoj s náboženstvím, já chci něco praktického, něco co mi pomůže v mém životě.“ Zdá se, že vše kolem nás – lidé, rodiny a společnost – mají problémy. Když lidé procházejí životem bez bohoslužby, jejich životy se zdají prázdné. 

Ježíš ukazuje, že existuje pravá a falešná bohoslužba. Pravá bohoslužba přichází, když náš život skutečně zaměříme na Boha. Falešná bohoslužba znamená, že náš život je soustředěn na bohy dnešních dnů, jako jsou potěšení, materializmus, majetek, dům, rodina, sociální jistoty, atd. 

Co se děje při bohoslužbě je klíčem k životu církve! Bohoslužba je ústředním bodem všeho, co děláme. Nemůžeme a ani nebudeme žít naší víru v praxi, aniž bychom uctívali Boha „v Duchu a v pravdě“. Musíme vidět bohoslužbu jako něco životně důležitého. Musíme se snažit porozumět, jak Boha uctívat „v Duchu a v pravdě“. Je nutné se naučit, jak naše postoje, schopnosti a činy mohou povzbudit druhé ke skutečné bohoslužbě. Očekávejme, že Bůh změní náš život a život ostatních skrze společnou bohoslužbu.

Pochopení bohoslužby

Warren Wiersbe ve své knize Real Worship (Pravá bohoslužba) uvádí tři velmi důležité body: 

1. Bohoslužba zahrnuje zázrak. Bohoslužba je čas, kdy poznáváme Boží velikost. Nepřicházíme proto, abychom se bavili, přicházíme proto, abychom chválili Boha, protože je Bůh. Přicházíme poznávat zázrak života – to, že neznáme všechno. Kdosi řekl: „Kde není zázrak, je duše prázdná.“ Konáme bohoslužbu s bázní a úctou.

2. Bohoslužba zahrnuje svědectví. Nejdeme do sboru jen proto, abychom uctívali Boha sami, ale společně a veřejně. Tím vydáváme svědectví Ježíši Kristu, církvi a světu. Skrze modlitbu, zpěv, dary, čtení Bible a kázání vydáváme svědectví o Boží přítomnosti v našem středu. Vzájemnou péčí, láskou, službou a povzbuzením vydáváme svědectví o Boží lásce v nás.

3. Bohoslužba zahrnuje boj – jsme ve válce. Jak je psáno v listu Efezským 6,12-18, jde o vesmírný konflikt. Lidé jsou zraněni, zlomeni, vystrašeni. Usilují o vítězství v životě. Bohoslužba je oslavou vítězství. Připomínáme si životní bitvu, ale zároveň si také připomínáme pravou podstatu vítězného života, kterou máme v Ježíši Kristu.

Praktické kroky k bohoslužbě

1. Pořádejte soukromé bohoslužby.

Veřejná bohoslužba se stane významnou událostí pouze tehdy, pokud vychází z naší lásky a každodenního odevzdávání se Ježíši.

2. Učiňte veřejnou bohoslužbu prioritou svého života.

Toto je obvykle těžké v našem uspěchaném světě. Je pro nás obtížné odevzdat se něčemu plně. Bohoslužba však musí být prioritou. To může vyžadovat určité oběti.

3. Choďte včas!

Často je velmi obtížné připravit se na bohoslužbu, když jste do poslední chvíle ve spěchu.

4. Nezapomeňte pozdravit ostatní a přivítat je na bohoslužbě.

Písmo uvádí, že první křesťané se vzájemně zdravili „svatým políbením“. Možná to není v souladu s naší kulturou, ale jsem přesvědčen, že široký úsměv, hřejivé pozdravení a potřesení rukou je na místě.

5. Přicházejte s očekáváním.

Pokud neočekáváme, že Pán Bůh něco během bohoslužby udělá, pak pravděpodobně neudělá nic. Musíme věřit, že Bůh chce proměnit život lidí skrze bohoslužbu. Očekávejme, že se lidé stanou následovníky Ježíše Krista a odevzdají se mu právě během bohoslužby.

6. Modlete se za bohoslužbu.

Modlit se je potřebné nejen před bohoslužbou, ale také během ní.

7. Pozvěte na bohoslužbu druhé lidi.

Každý z nás přichází během svého života do kontaktu s lidmi, kteří by mohli mít zájem navštívit bohoslužbu. Čekají pouze na pozvání. Pozvěte někoho, aby šel s vámi. Možná budete překvapeni.

8. Nabídněte svou pomoc během konání bohoslužby. 

Možná rádi čtete z Písma, vybíráte dary, modlíte se, staráte se o hudbu, vyprávíte zkušenosti, pomáháte připravit čaj nebo kávu, uklidit sál. Vždy je řada způsobů jak se prakticky zapojit do bohoslužby a nemusíte vždy stát před lidmi.

9. Neodcházejte ihned po bohoslužbě.

Některé velmi důležité věci se odehrávají po oficiální části programu.

10. Seznamte se s někým.

Po bohoslužbě je ideální příležitost se s někým setkat, někoho nového poznat. Mnozí lidé přicházejí do sboru se svými potřebami. Možná právě vy jim můžete nabídnout pomoc. Může se jednat třeba jen o maličkost – spravit něco doma, nebo se může jednat o sdílení citových a duchovních problémů a řada lidí si potřebuje třeba jen popovídat. Buďte citliví – naslouchejte a buďte ochotni poskytnout praktickou pomoc. 

Správcovství a nový sbor

Biblická lekce č. 10

Správcovství se týká všeho, co křesťan „vlastní“ – čas a talent a také majetek. V této lekci se zaměříme na finance a materiální záležitosti. Když hledáme v Bibli, možná mnohé z nás překvapí, kolikrát se Bůh zmiňuje o penězích a materiálních záležitostech.

1.   Obsah biblického učení o správcovství lze shrnout do třech velmi prostých bodů.

1.1 Všechno, co máme, pochází od Boha (2 K 4,7).

1.2 To, co nám Bůh dává, je opravdu naše a k našemu potěšení (Sk 5,4).

1.3 Podobně jako Bůh dává nám, i my bychom měli dávat Bohu a těm, kteří jsou potřební (Mt 10,8; 1 J 3,17).

2.   V 2 K 8 a 9 se dočteme o některých základních principech dávání v Novém zákoně.

2.1 Základem správcovství je skutečnost, že Bůh velkoryse obdarovává svůj lid.

2.2 Nejdůležitějším dáváním je odevzdání našeho života Bohu (8,9).

2.3 Veškeré dávání má být dobrovolné, ochotné a radostné (9,7).

2.4 Každý má dávat v souladu se svými možnostmi a potřebami církve (8,11-14).

2.5 Dávání vytváří podmínky pro oběť (8,1-3).

2.6 Dobrovolné, radostné dávání oslavuje Boha a podílí se na společenství (9,13-14).

2.7 Sklízíme, co zasejeme (9,6-11).

3.   Každý křesťan má správcovskou zodpovědnost.

3.1 Každý věřící by měl pracovat dobrovolně a pilně a podle svých možností se stát ochotným dárcem (1 Te 4,11-12; Ef 4,28).

3.2 Desátkový systém je biblickým principem a účinnou a praktickou cestou podpory sboru. Jejich odevzdávání je praktickým důkazem našeho plného zapojení do služby Bohu (Mat 23,23-24).

3.3 Každý křesťan by měl ochotně obětovat také tím, že pravidelně ve svém sboru slouží. Každý z nás je vyzýván, aby si vytvořil systematický plán a stal se ochotným dárcem (1 K 16,1-2).

4.   Jako církev můžeme pro podporu zdravého, ochotného a systematického dárcovství udělat následující:

4.1 Vytvořte rozpočet, jenž bude tvořivou investicí do díla Božího království.

4.2 Povzbuďte všechny členy osobně i písemnou formou, aby se podle svých možností stali pravidelnými a velkorysými dárci.

4.3 Vytvořte dárcovský program, který bude zahrnovat použití obálek pro pravidelné týdenní sbírky.

4.4 Jako sbor musíme být dobrými správci  prostředků a podílet se na šíření Božího království skrze programy nejen na místní úrovni, ale také v zahraničí. Jedná se o misii, sociální službu, humanitární pomoc a evangelizační projekty.

Vedení a nový sbor

Biblická lekce č. 11

Sbor potřebuje vedení! Služba stojí a padá s vedením. Sbor nebude nikdy silnější než jeho vedení. Vždy si však musíme uvědomovat, že je rozdíl mezi vedoucími a vedením. Můžete mít mnoho vedoucích, ale žádné vedení. Vedoucí je ten, kdo je obecně uznán jako člověk schopný vést. Vůdcovství je schopnost motivovat, organizovat a vést lidi ke společným cílům.

1.    Vůdcovství bylo klíčovým faktorem při šíření, růstu a rozvoji první církve.

1.1 Ježíš vyučoval velký počet lidí, kteří se stali svědky vzkříšení a vedoucími nového hnutí soustředěného na Ježíše Krista (Sk 1,15-26).

1.2 Jak čas plynul, i jiní prokázali různé vůdčí schopnosti (Sk 6,1‑7; 11,19‑30; 13,1‑3; 15,1‑19).

1.3 V Novém zákoně je zmíněno pět úloh vůdcovství:

· apoštol

· prorok

· evangelista

· kazatel (starší, misionář, biskup)

· diakon /diakonka

1.4 Vedoucí v ranné církvi měli za úkol:

· spravovat sbor (1 Tm 5,17; 1 Pt 5,3)

· kázat Boží slovo (Sk 20,28; 1 Pt 5,2)

· vzdělávat věřící, aby mohli sloužit a budovat Kristovo tělo (Ef 4,11)

· chránit sbor před falešnými učeními. (Sk 20,28-30)

· navštěvovat a pečovat o potřebné (Jk 5,14)

1.5 Kvalifikace vedoucích sborů jsou v Bibli popsány následovně:

Kazatelé (starší, misionáři)

Při pohledu do Písma lze uvedené vlastnosti rozdělit do čtyř oblastí: charakter, duchovní stav, rodinné vztahy, dary.

Charakter

nelze mu nic vytknout – poukázat prstem na...

střízlivý – nepije příliš mnoho vína

ovládá se -  citlivý, spravedlivý

spořádaný – nemá ve věcech nepořádek

pohostinný 

jemný – nikoli násilnický

velkorysý – nikoli nenasytný a milující peníze

dobrý svědek nevěřícím

milující dobro

nesobecký

morálně bezúhonný

spravedlivý

Duchovní stav

dospělý křesťan

Rodinné vztahy

manžel jedné ženy

dobrý otec rodiny – děti poslouchají a prospívají

děti neutíkají z domova

Dary

vyučování

schopnost odhalit falešné učení

Diakoni (a diakonky)

Podobně jako u kazatelů lze biblické vlastnosti rozdělit do čtyř kategorií: charakter, duchovní stav, rodinné vztahy a dary (Sk 6,1‑7; 1 Tm 3,8‑12). 

Charakter

dobrá pověst mezi nevěřícími

důstojný

přímočarý – nemluví dvojsmyslně

střízlivý – nepije příliš mnoho vína

čestný v práci – nechce získávat za každou cenu

žije křesťanským životem

nepomlouvá

je důvěryhodný

Manželka

úctyhodná

nepomlouvá

důstojná

důvěryhodná

Duchovní stav

plný Ducha svatého

plný Boží moudrosti

silně zakotvený ve víře

dospělý křesťan

Rodinné vztahy

manžel jedné ženy

dobrý otec rodiny – děti poslouchají a prospívají

Dary

schopný úředník

2.   Z příslušných studií o vůdcovství bychom se měli mnoho naučit

2.1 Jsou čtyři druhy vůdcovství:

· dědičné – vůdcovství na základě zděděných vlastností

· úřednické – vycházející ze zkušenosti a věku

· charismatické – zvláštní vůdcovství, které se objevuje v určitých lidech během období krize

· reprezentativní – volba uskutečněná většinou, konsenzem nebo přívrženci vedoucího

2.2 Je rozdíl mezi přirozeným a duchovním vedením

Přirozený vůdce

· sebevědomý

· zná lidi

· samostatně se rozhoduje

· ambiciózní

· vytváří vlastní metody

· rád rozděluje práci druhým

· je motivován osobními zájmy

· je nezávislý

Duchovní vůdce

· důvěřuje v Boha

· zná lidi a Boha

· hledá Boží vůli

· jeho vlastní zájmy nejsou prioritou

· hledá a následuje Boží metody

· rád poslouchá Boha

· je motivován láskou k Bohu a k lidem

· je závislý na Bohu

2.3 Studie ukazují určité souvislosti mezi potenciálem růstu sboru na jedné straně a vedením a službou na straně druhé.


2.4 Pyramidový princip: Dříve než  sbor vyroste početně, musí rozšířit svou základnu vedoucích:


· Čím více lidí začíná navštěvovat sbor, tím většího počtu služebností je zapotřebí, což klade vyšší nároky na organizaci a vedení.

3.   Vedení ve sboru musí být organizováno tak, aby bylo fungující a zároveň přijatelné pro lidi.

      Jako adventisté organizujeme vedení na místní úrovni následujícím způsobem:

3.1 Kristus jako hlava – skutečně řídí své tělo. (Nejsme demografickými nezávislými jednotkami.)

3.2 Kazatelé – včetně staršího a misionáře jsou zástupci vedení sboru a mají za úkol zajistit duchovní i praktickou vizi, motivaci a organizaci vedení a tak pomoci sboru plnit Boží poslání.

3.3 Diakoni – slouží jako zástupci sboru a mají za úkol pomáhat, podporovat a spolu s kazatelem dohlížet na to, aby sbor plnil svoje poslání. (Diakoni mají duchovní i administrativní úlohu.)

3.4 Vedoucí role – určené pozice vůdcovství vytvořené k dosažení určitého cíle (vedoucí sobotní školy, učitelé, malé skupinky, děti, mládež, sborový zpěv atd.)

3.5 Výbor sboru – konečná autorita v otázce rozhodování. Po diskusi následuje hlasování, nebo je použita účinnější metoda tzv. konsenzu. Zodpovědnost za plnění poslání však zůstává na celém sboru.

Poznámka: Tento organizační model je flexibilní, a proto každý sbor může organizovat svou strukturu vedení tak, aby přesně odpovídala poslání sboru a byla přijatelná pro kulturu dané oblasti.

Příloha D

Rozvoj vedení

Výběr, vybavení a motivace vedoucích

Definice

Duchovní vůdce je vážená osoba mající autoritu. Jde převážně o „čestné vedoucí“, protože jejich autorita nevychází z přirozených kvalit vedoucího (přestože je mohou mít), ale ze skutečnosti, že byli obdařeni Bohem a vybráni členy sboru pod vedením Ducha svatého. Jak píše Fergal Gerber: „Nikdo nemůže mít ve sboru autoritu, aniž by tato autorita byla nejprve sborem uznána.“

Pokud toto nastane, je důležité, aby se členové řídili biblickými radami ohledně vedení sboru. Členové sboru je musí mít na paměti, aby podle nich hodnotili duchovní růst. Ne všichni členové se stanou vedoucími, neboť ne všichni budou mít správnou kombinaci darů a schopností. Všichni členové by však měli usilovat o to, aby byli co nejlepšími Božími služebníky připravenými převzít zodpovědnost, kterou se na ně Bůh chystá vložit.

Vlastnosti vedoucích

1. Písmo podává seznam vlastností dvou oddělených vedoucích úřadů v církvi. Těch, kteří:

jdou příkladem (1 Tm 5,17-20)

slouží slovem Božím (Sk 20,28; Ef 4,11)

jsou pastýři Božích stád (1 Pt 5,2)

vzdělávají členy (Ef 4,12)

chrání sbor před falešnými učiteli (Sk 20,28-30)

navštěvují nemocné a modlí se za ně (Jk 5,14)

Nový zákon hovoří o těchto lidech jako o kazatelích, starších nebo misionářích. Hlavní význam však nemají jednotlivá označení, ale úlohy jednotlivých osob a jejich osobnostní předpoklady.

Kazatelé (starší, misionáři)

Při pohledu do Písma lze uvedené vlastnosti rozdělit do čtyř oblastí: charakter, duchovní stav, rodinné vztahy, dary.

Charakter

nelze mu nic vytknout – poukázat prstem na...

střízlivý – nepije příliš mnoho vína

ovládá se – citlivý, spravedlivý

spořádaný – nemá ve věcech nepořádek

pohostinný 

jemný – nikoli násilnický

velkorysý – nikoli nenasytný a milující peníze

dobrý svědek nevěřícím

milující dobro

nesobecký

morálně bezúhonný

spravedlivý

Duchovní stav

dospělý křesťan

Rodinné vztahy

manžel jedné ženy

dobrý otec rodiny – děti poslouchají a prospívají

děti neutíkají z domova

Dary

vyučování

schopnost odhalit falešné učení

2. Nový zákon hovoří o druhé skupině vedoucích, jejichž úkolem bylo:

· dohlížet na stoly

· rozdělovat církevní prostředky

Tato skupina je v Písmu obecně označována jako diakoni (příp. diakonky). Od těch, kteří plnili tuto úlohu byly vyžadovány následující vlastnosti.

Diakoni (a diakonky)

Podobně jako u kazatelů lze biblické vlastnosti rozdělit do čtyř kategorií: charakter, duchovní stav, rodinné vztahy a dary (Sk 6,1‑7; 1 Tm 3,8‑12). 

Charakter

dobrá pověst mezi nevěřícími

důstojný

přímočarý – nemluví dvojsmyslně

střízlivý – nepije příliš mnoho vína

čestný v práci – nechce získávat za každou cenu

žije křesťanským životem

nepomlouvá

je důvěryhodný

Manželka

úctyhodná

nepomlouvá

důstojná

důvěryhodná

Duchovní stav

plný Ducha svatého

plný Boží moudrosti

silně zakotvený ve víře

dospělý křesťan

Rodinné vztahy

manžel jedné ženy

dobrý otec rodiny – děti poslouchají a prospívají

Dary

schopný úředník

Obecně platí, že za vedoucí se volí věrní členové organizace, ale již méně se přihlíží k jejich schopnosti přijmout zodpovědnost na nejvyšší úrovni. Pokud je jednotlivec zvolen do funkce, která přesahuje jeho možnosti a schopnosti, stává se frustrovaným a neproduktivním. Osvědčení se v jedné funkci neznamená automaticky, že se dotyčný osvědčí v jiné funkci na vyšší úrovni.

Sbory potřebují věrné a schopné vedoucí, kteří dělají svou práci na výbornou. Při jejich výběru je však třeba vzít v úvahu jejich duchovní dary a přirozené schopnosti.

Obdarování vedoucích

Vůdcovství ve společnosti je třeba odlišit od vůdcovství v církvi. Jestliže má někdo přirozené vůdčí schopnosti, neznamená to automaticky, že může mít vedoucí funkci v církvi. Někdy se stalo, že neobrácení lidé vstoupili do církevního života a bylo jim svěřeno vedení jen proto, že měli zkušenosti z obchodního nebo společenského života. Následky byly pro církev katastrofální. Duchovní vedení musí být svěřeno duchovním vedoucím.

Přirozený vedoucí








Duchovní vedoucí
sebevědomý











důvěřuje v Boha

zná lidi












zná lidi a Boha

samostatně se rozhoduje







hledá Boží vůli

ambiciózní











vzdává chválu Bohu

vytváří vlastní metody








hledá a následuje Boží metody

rád rozděluje práci druhým






rád poslouchá Boha

je motivován osobními zájmy





je motivován láskou k Bohu a lidem

je nezávislý











je závislý na Bohu

V listu Efezským 4, Římanům 12 a 1 Kor 12 nacházíme seznam duchovních darů. Každý věřící získává dar nebo několik darů, aby mohl účinně přispět k budování sboru. Jedním z darů, které apoštol Pavel zmiňuje, je dar vůdcovství.

Výběr vedoucích

Při hledání vhodných vedoucích je nutné vybírat z těch, kteří prokázali svou oddanost Kristu a osvědčili se v životě církve. Všimněte si, jak přistupují k úkolům a jak se osvědčili třeba jen v maličkostech, které měli na starosti. Ten, kdo dokáže být věrný a zodpovědný v maličkostech, může na svá bedra přijmout i velké věci.

Vybavení vedoucích

Pro kazatele není dostačující vědět, že ve sboru jsou členové, kteří mají vůdčí schopnosti. Je třeba jim dát možnost, aby se projevili v praxi a bylo zřejmé, zda jim bude moci být svěřeno vedení. Pokud ano, následuje školení.

Poté co se  sbory zaběhnou,  většina jejich vedoucích dostane na starosti různé služebnosti – starost o dětskou školku, o potřeby sboru, údržbu budovy a organizační plánování pro hladký běh akcí.

Přestože je toto vše velmi důležité, může to zabrzdit duchovní a s ním související i početní růst sboru. Úkolem sboru je hledat ztracené ovce a nejen krmit ty dříve nalezené. Pokud se nový sbor bude řídit příkladem zavedených sborů, brzy zjistí, že pozornost a úsilí jeho vedoucích jsou zaměřeny dovnitř a jen několik málo vedoucích se věnuje oslovování lidí. To vede ke stagnaci a čím déle stav trvá, tím obtížnější je pak se z něho dostat.

Vedoucí je třeba hledat a vzdělávat. Je třeba znát jejich vlastnosti a podle nich a pod vedením Ducha hledat nové vedoucí. Vzdělávání a rozvoj duchovních kvalit vedoucích se skládá ze tří kroků:

1.  Naplánujte kázání a vyučování, které ukáže rozdíly mezi přirozeným a duchovním vůdcovstvím.

2.  Vyberte ty, kteří vzbudili vaši důvěru. To je spíše automatický proces. Máme přirozenou tendenci uvažovat, že schopní vedoucí ve světě prokáží stejné schopnosti i v církvi. Je proto nutné zvažovat duchovní kvality a dát jim přednost před ostatními. Pokud by se tak nestalo, nový sbor by se snadno mohl dostat do problémů.

3.  Těm, kteří byli vybráni jako vedoucí nebo potenciální vedoucí, by měla být věnována pozornost a poskytnuto odpovídající školení.

Školení vedoucích

Jak vzdělávat vedoucí

1. Děláš to sám

Pouze ten, kdo v dané oblasti pracuje, může školit druhého v tom, jak vést a zároveň sloužit. Školitel musí být nejen plně zapojen do daných činností a služebností, ale musí být také schopen své zkušenosti a poznatky předávat dále – teoreticky i prakticky. Pokud toho není schopen kazatel, najděte někoho, kdo tuto práci zastane.

2. Děláš to, zatímco tě školený sleduje

Účinné školení jakéhokoli druhu vyžaduje dobrý příklad. Chceme-li vychovat nového vedoucího, je nejlepší ukázat mu jiného dobrého vedoucího a poukázat na jeho přednosti. Pokud je to možné, vezměte kandidáta na evangelizační setkání, aby se podíval a sledoval v praxi teorii, s níž už byl obeznámen. Úspěšná výchova vedoucích závisí na dobrých příkladech, které táhnou.

3. Děláš to a školený spolupracuje

Tento bod vyžaduje aktivní zapojení školeného do daného programu. Na evangelizační akci může třeba vyprávět zkušenost před publikem.

4. On to dělá a ty se díváš

Nyní nadchází „trenérská“ fáze procesu. Umožněte účastníkovi vést program nebo setkání a dejte mu prostor obstát – anebo selhat.

V této fázi procesu se školený může velmi dobře poučit ze svých chyb. Jedna včas odstraněná chyba znamená tucet úspěchů v budoucnosti.

5. Dělá to celé sám a potom ty s ním o tom diskutuješ

Nadchází „konzultační fáze“. Účastník má v rámci daného úkolu plnou svobodu, ale také plnou zodpovědnost. Učitel není nikde nablízku. Školený musí projít celou cestu od začátku do konce a teprve následně konzultovat s učitelem. Ten si vše vyslechne, může poradit, upozornit a každopádně povzbudit. Časem se z žáka stane učitel a celý proces se bude opakovat – avšak o krok dál.

Hodnocení  školených

Po každém školení musí následovat hodnocení. Následující formulář může pomoci odhalit silné stránky a skryté rezervy nového vedoucího.

Jméno

	

	

	Datum

	

	Silné stránky

	

	

	

	

	

	

	

	Oblasti dalšího školení

	

	

	

	

	

	

	

	

	Následný školící program

	

	Oblast vedení

	

	

	

	

	

	

	

	

	Možné vzdělávací programy

	

	

	

	

	

	

	


Mobilizace

Tento vojenský termín má vyjádřit skutečnost, že lidé mají své úkoly, byli pro ně vyškoleni a následně jsou vysláni do služby.

Vyslání, svěření zodpovědnosti, je klíčem účinné mobilizace. Pokud jste vybrali a vyškolili nového vedoucího, svěřili mu úkoly, pro něž je obdarován, je třeba mu dát prostor pro práci. Budu vždy respektovat staršího kazatele, který mě řadu věcí naučil, a když jsem začal samostatně pracovat, posílal  za mnou zájemce s dotazy, které spadaly do mého pole působnosti, přestože on sám znal odpovědi.

Měl jsem zodpovědnost za určité oblasti činnosti a on si přál, abych cítil plnou svobodu k práci a také plnou zodpovědnost z ní vyplývající. Později mně před sborem veřejně vyjádřil svou důvěru.

Jak mobilizovat 

Napište seznam všech úkolů, na nichž v současné době pracujete, a přidejte ty, které je třeba v rámci sboru ještě splnit. Možná se budete muset vrátit k cílům, které jste si vytyčili, a přemýšlet o úkolech, které přinese budoucnost.

	

	

	

	

	

	

	

	


Napište seznam činností, které jste zaznamenali v předchozí tabulce, které není třeba vůbec vykonat.

	

	

	

	

	

	

	

	


Napište seznam těch činností, které může udělat někdo jiný než kazatel.

	

	

	

	

	

	

	

	


Pracovní výkaz

Úkol

Datum

Cíl

	

	

	

	


	Plán
	Kdy
	Kdo

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Výsledky

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Příloha E

Tři znaky sboru77
Nabízí se otázka: „Jak vypadá novozákonní sbor a jak zjistíme, že jsme takový založili?“ Toto téma přesahuje rámec této publikace. Domnívám se však, že na základě informací z Nového zákona musí být splněny tři věci, aby zakladatel sboru mohl prohlásit: „Založil jsem tam sbor.“

1.  Musí být dosažena určitá „kritická hranice“ – minimální velikost a sociální složení. Skupina tří svobodných pánů nemůže utvořit sbor. Společenství patnácti lidí s rodinami už ano. Nový zákon neuvádí žádné přesné číslo, protože kritická hranice se může měnit v závislosti na oblasti a čase.

2.   Jsou zde dva nebo více mužů, kteří splňují požadavky a mají ochotu sloužit jako starší. Říkám dva, neboť Nový zákon učí o  více starších, ale opět neuvádí přesné číslo. Tři a více je samozřejmě lepší než dva.

3.  Starší jsou odděleni pro službu a přijímají na sebe autoritu a zodpovědnost vedoucích. Pokud se věřící stále dívají na nové příchozí jako na nezvané hosty, proces založení sboru ještě nebyl dokončen.

Stojíme na konci dvou tisíc let křesťanských dějin a snah církve naplnit Velké pověření. Úkol stále není dokončen. Ukazuje se, že Bůh vylévá svou milost více a více. Domníváme se, že hlavním nástrojem šíření evangelia v našem světě v dnešní době je zakládání sborů. Závěrečná příloha obsahující sedm fází založení sboru vám určitě pomůže.

Příloha F

Sedm fází založení sboru a seznam činností

Dick Scoggins a Dan Brown

Fáze 1: Sestavení týmu

Definice: Příprava týmu. Tvorba plánu a strategie založení sboru.

Kdy začít: Když je navrhovaný vedoucí týmu potvrzen ve funkci.

· Shromážděte dostupné informace o jazyce, historii a kultuře země a cílové skupiny obyvatel.

· Formulujte vizi.

· Připravte prohlášení o dohodě.

· Získejte souhlas církve, podporu pro každého člena týmu.

· Zvolte strategii.

· Každý člen týmu si stanoví modlitební kalendář a způsob finanční podpory projektu.

· Sestavte tým.

· Předejte týmu vizi a strategii vzniku nového sboru.

Fáze 2: Příprava setby

Definice: Seznámení se s jazykem, kulturou a společností.

Kdy začít: Většina týmu je na místě (obvykle se i pilně učí jazyk dané země).

· Členové týmu „přistáli“, zajistili si vhodné ubytování a připravují se na úvodní kroky.

· Řešte vznikající konflikty.

· Hovořte o konfliktech v týmu.

· Uspořádejte denní režim členů týmu.

· Vytyčení cílů a plánování.

Jazykové a kulturní přizpůsobení

· Členové týmu se učí jazyk lidí cílové oblasti.

· Jazykový program a zodpovědnost v místě.

· Seznámení s běžným životem v oblasti a poznávání krajiny.

· Umožněte rodině zachovat se stejně.

· Najděte si strategicky výhodné místo k bydlení

· Navažte kontakty různé intenzity s lidmi z cílové skupiny.

· Umožněte rodinným příslušníkům (manželce a dětem) navazovat kontakty s lidmi z cílové skupiny.

· Dejte vašim kontaktům duchovní rozměr.

· Posilujte charakter osobním, rodinným i týmovým přizpůsobováním se místní kultuře.

· Najděte a shromážděte jakékoli evangelizační nástroje dostupné v jazyce cílové skupiny.

Fáze 3: Setba

Definice: Ušlechtilé dílo evangelia

Kdy začít: Většina členů týmu tráví většinu času evangelizací.

· Naučte se biblické pasáže (např. podobenství) zpaměti v cílovém jazyce.

· Učte se představovat biblické pravdy v cílovém jazyce.

· Budujte v lidech pozitivní vztah k evangeliu.

· Vytvořte strategii získávání pozitivně reagujících lidí za účelem prohloubení vztahů s nimi.

· Pořádejte studium Bible ve skupinách.

· Povzbuďte své nové známé, aby přivedli na setkání své přátele.

· Na modlitbě přemýšlejte o nových přátelích a hledejte perspektivního spolupracovníka: Může s sebou přivést další?

· Postupně najděte dalšího jednoho nebo dva spolupracovníky.

· Veďte nové přátele k odevzdání se Ježíši.

Fáze 4: Učednictví

Definice: Růst v charakteru a k obrazu Ježíše Krista.

Kdy začít: Začněte s pravidelným programem bez ohledu na to, jak a kdy se dotyční dozvěděli o Ježíši Kristu.

· Vyzvěte jednoho nebo více věřících (mužů i žen), aby se stali učedníky a mohli tak růst v Kristově charakteru a k jeho obrazu.

· Představte těmto lidem Ježíšův životní styl.

· Zapojili noví věřící do učednictví také někoho z rodiny?

Veďte učedníky k:

· Plnému pochopení nové identity Božího dítěte.

· Pochopení významu  a smyslu křtu jako symbolu smrti starého člověka a narození nového v Kristu.

· Vyprávějte biblické příběhy, které zasahují do běžného života.

· Vybudujte zvyk obracet se k Bibli při řešení závažných osobních problémů.

· Označte hřích v osobním životě, jenž má vést k pokání, vyznání a přijetí nového životního stylu.

· Žijte podle Kristova vzoru (např. Mt 5-7)

· Ukazujte božské způsoby lásky, řešení konfliktů, odpuštění a smíření.

· Ukazujte božské principy výchovy dětí.

· Uplatněte božské přístupy k řešení mezilidských konfliktů.

· Veďte ke správnému pochopení bolesti a utrpení v životě člověka.

· Prakticky představte Boží rady týkající se chování k nepřátelům.

· Představte biblický pohled na místní okultní praktiky a pohanské obřady.

· Buďte připraveni vydávat svědectví o své víře – klidně a nekonfliktně. 

· Podělte se o příjemné zkušenosti s rodinou a přáteli.

· Začněte zjišťovat dary a povolání nových věřících.

· Seznamte se s Božím plánem rozšíření Božího království uvedeném v knize Skutků.

· Tým žen povede program učednictví pro ženy podle Tt 2,3-5.

Fáze 5: Počátek sboru

Definice: Postupně rostoucí počet věřících umožní budoucímu zakladateli získat autoritu a vliv. Vznikající skupiny se stanou základem sboru.

Kdy začít: Tři nebo více lidí z cílové skupiny začnou pravidelně navštěvovat biblická evangelizační setkání.

· Noví věřící začínají studovat Bibli s rodinami.

· Tři nebo více věřících souhlasí s následováním Krista a odevzdáním se.

· Zakladatel sboru představí Boží plán formování společenství Božího království mezi rodinami a přáteli.

· Věřící uvítají Boží plán a spolu se zakladatelem projednají nejúčinnější a kulturně nejcitlivější postup.

· Věřící se učí rozpoznat a rozvíjet své duchovní dary.

· Starší věřící se učí některé biblické verše, které charakterizují křesťanské společenství.

· Starší věřící budují společenství ve své skupině.

· Skupina věřících začíná být viditelná.

· Slavnost Památky večeře Páně.

· Společenství se pravidelně setkává k bohoslužbě a modlitbám.

· Věřící začínají misijně pracovat.

· Setkání jsou v souladu s místní kulturou.

Zakladatelé sboru rozdělují

· Zodpovědnost mezi zakladatele a vybrané vedoucí.

· Vybírají spolupracovníky přímo na setkáních.

· Zakladatelé se soustřeďují na zakládání nových skupin věřících v rámci sboru.

· Zbývající zakladatelé vedou setkání věřících podle aktuálních potřeb.

Fáze 6: Školení vedoucích

Definice: Poslední kroky k upevnění společenství nového sboru. Zakladatelé se soustřeďují na školení vedoucích v novém sboru.

Kdy začít: Školení vedoucích je hlavním úkolem týmu. Tým se připravuje na dovršení svého poslání během šesti měsíců.

· Starší věřící pokřtili nové členy.

· Starší vedou nové členy k učednictví.

· Starší ženy vyučují mladší ženy podle Tit 2.

· Starší věřící jsou školeni pro vedení společných shromáždění.

· Věřící přebírají zodpovědnost za vyučování biblickým pravdám.

· Starší věřící vysluhují Památku večeře Páně.

· Vybraní vedoucí pracují jako pastýři.

· Duchovní růst je příkladem pro ostatní.

· Rozvíjení duchovních darů a vzdělávání.

· Rozvíjení principů odpuštění a snášenlivosti.

· Řešení problémů a konfliktů mezi věřícími.

· Vyloučení těch, kteří setrvávají v hříchu.

· Rozpoznání a školení vedoucích

· Budování charakteru v kontextu manželství.

· Představení konceptů týmového vedení.

· Rozpoznávání Boží vůle vedoucími a vzdělávání členů.

· Místo vedoucích při řešení konfliktů ve společenství.

· Rozpoznávání starších pro nové sbory.

· Oddané ženy povolány ke službě.

· Řešení konfliktů týkajících se vedení.

· Vedoucí se soustřeďují na pastorační činnost.

· Vedoucí hledají a školí nové vedoucí.

· Vedoucí vedou a vyučují nové vedoucí.

· Zakladatel sboru se přestává aktivně účastnit setkání, vedou je místní vedoucí.

Fáze 7: Vlastní reprodukce

Definice: Podpora nových sborů, které chtějí zakládat další sbory a praktická pomoc pro realizaci jejich plánů. Zakladatelé sborů nezůstávají v novém sboru, který založili, ale pokračují dále – zakládají nové sbory.

Kdy začít: Starší vybraní na základě biblických požadavků jsou uvedeni do nového sboru, který počtem členů překročil „kritickou hranici“. Místní vedoucí přebírají plnou zodpovědnost za chod sboru.

Reprodukce začíná

· Představte principy reprodukce.

· Společenství přijímá cíl.

· Členové vyhledávají klíčové postavy, kolem nichž  by mohly vznikat zakládající skupiny nového sboru.

· Zahájeny nové možnosti setkávání (studium Bible).

· Vedoucí rozšiřují počet nových vedoucích a starají se o jejich vzdělávání.

· Vedoucí formálně uznávají nové vedoucí (vyškolené místní věřící).

· Vedoucí obou společenství se pravidelně scházejí.

· Starší přebírají více zodpovědnosti za školení vedoucích v nových společenstvích.

· Zahájení setkávání nového společenství.

· Společenství o sebe vzájemně pečují a podporují se.

· Umění řešit konflikty mezi vedoucími nebo ostatními členy skupin.

· Starší (spolu se zakladatelem sboru) vloží ruce na nové starší vznikajícího sboru.

· Definování vztahů mezi oběma společenstvími a jejich vedoucími.

· Praktikování dovedností při řešení konfliktů mezi společenstvími.

· Zakladatel sboru odevzdává původní sborové společenství Bohu a opouští společná setkání.

· Zakladatel sboru znovu definuje vztah k vedoucím jako trenér. Již se neúčastní setkání vedoucích.

· Další sbory v oblasti jsou zakládány bez účasti původního zakladatele.

Vize Velkého pověření

· Vytvoření vize o založení sboru mimo oblast.

· Vize zahrnuje poznávání, školení a vysílání místních zakladatelů do jiných měst a zemí.

· Vedoucí předávají vizi členům sboru.

· Vyčlenění prostředků nutných k vyslání misijních týmů.

· Vyslání zakladatelů sborů.

· Vznik nových společenství věřících.

Dick Scoggins pracoval šest let jako školitel zakládajících týmů v islámském světě. Jeho výukové materiály byly přeloženy do více než dvanácti jazyků. Napsal čtyři knihy o zakládání sborů.
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